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IHLAS GAZETECILIK ANONIM SIRKETI

SPK (I1-14.1) SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

GENEL BILGILER

a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi: 01.01.2024 — 30.09.2024

b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iligkin iletisim
bilgileri ile internet sitesinin adresi:

Ticaret Unvani: ihlas Gazetecilik Anonim Sirketi

Kayith Sermayesi: 800.000.000 TL

Odenmis Sermayesi: 800.000.000 TL

Kurulus Tarihi: 15.08.2000

Sirketin Bagh Bulundugu Ticaret Sicili Miidiirliigii: istanbul Ticaret Sicili Midurl (g
Ticaret Sicili Numarasi: 443129

Mersis Numarasi: 0-4700-2011-9400019

Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 15.08.2000

Merkez Adresi: Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza No:11 A/41 34197

Yenibosna-Bahgelievler/ISTANBUL
Telefon: 0212454 3000 Faks: 0212 454 3455
Sube Adres ve iletisim Bilgileri:

Merkez adresimiz disinda asagidaki tabloda yer alan is yerlerimiz bulunmaktadir.

Sefakoy Subesi

Ségutlii Cesme Mahallesi Halkali Caddesi No:249 Kiigiikgekmece-iISTANBUL
Telefon: 0212 696 10 60

Ankara Subesi

Saracalar Mahallesi 57.Cadde No:21A Akyurt-ANKARA
Telefon: 0312 3532961 Faks: 0 312 353 29 75

Ceyhan Yolu Uzeri 4. Km No:158 Y lregir — ADANA

Adana Subesi
Telefon: 0322 346 36 25  Faks: 0 322 346 34 86
. ) Fatih Mahallesi 1199 Sokak No:1/7 Sarnig-Gaziemir — iZMiR
Izmir Subesi
Telefon: 0232 2814595 Faks: 0 232 281 45 30
) Yenigdl Mah. Serik Cad. No:38 Muratpasa- ANTALYA
Antalya Subesi

Telefon: 0242 3405040 Faks: 0 242 340 43 82

Trabzon Subesi

Organize Sanayi Bolgesi Arsin- TRABZON
Telefon: 0462 7114020 Faks: 0462 711 40 23

Kurumsal e-posta: ihlasgazetecilik@tg.com.tr

internet Sitesi: http://www.ihlasgazetecilik.com.tr

Caqri Merkezi: 444 0 144



http://www.ihlasgazetecilik.com.tr/
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c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi
icerisindeki degisiklikler:

30.09.2024 tarihi itibariyla Sirketin 6denmis sermayesi 800.000.000 TL olup, tamami 6denmis,
her biri 1 TL degerindeki 800.000.000 adet paydan ibarettir.

ihlas Gazetecilik A.S.’nin 30.09.2024 tarihi itibariyla ortaklik yapisi:

30.09.2024
Sirket Ortaklari Pay Orani Pay Tutari
(%) (TL)
ihlas Yayin Holding A.S. 30.91 247.314.081
ihlas Holding A.S. 6.92 55.360.500
Ahmet Miicahid Oren 2.50 19.992.089
Diger 0.63 5.010.488
Halka Acik 59.04 472.322.842
Toplam 100.00 800.000.000

¢) imtivazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar:

imtiyazli Pay Miktari: 80.000.000 TL

Sirketin hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayriimigtir.

Sirketin Olagan ve Olaganistli Genel Kurul Toplantilari'nda B Grubu pay sahipleri, her bir pay
icin 1 (Bir) oy hakkina sahiptir.

Sirketin Olagan ve Olaganusttu Genel Kurul Toplantilari'nda A Grubu pay sahipleri, her bir pay
icin 15 (On Bes) oy hakkina sahiptir.

ihlas Gazetecilik’ in imtiyazli hisselerinin (A grubu hisseler) 30.09.2024 tarihi itibariyla dagilimi
asagidaki gibidir:

Ortak Adi/Unvani Grup H/N Adet Tutar

ihlas Yayin Holding A.S. A Nama 60.000.000 60.000.000
ihlas Holding A.S. A Nama 16.000.000 16.000.000
Ahmet Miicahid Oren A Nama 4.000.000 4.000.000
Toplam 80.000.000 80.000.000

Sirketin cikarilmis sermayesi tamamen 6denmis 800.000.000 TL (sekizylUzmilyonTL) ‘dir.
800.000.000 TL ‘lik Sirket sermayesinin A ve B grubu paylar itibariyla tutarlari ve oy haklari
asagidaki tabloda gosterilmistir.
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800.000.000 TL’lik Sermayenin A ve B Gruplari itibariyla Dagilimi:

Grubu Hisse Tutari Sermaye Orani Oy Hakki Oy Hakki
(Nominal TL) (%) Orani (%)

A Grubu 80.000.000 10.00 1.200.000.000 62.50

(Nama)

B Grubu 720.000.000 90.00 720.000.000 37.50

(Hamiline)

TOPLAM 800.000.000 100.00 1.920.000.000 100.00

Sirkette imtiyazli paylar mevcut olup, esas s6zlesmenin 9. maddesi agagidaki gibidir.

IMTIYAZLAR: (17 Nisan 2013 Tarihli 8302 Sayili T.T.S.G.)
Madde 9:

a- Yonetim Kurulu Uye segme imtiyazi;
Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulunu 5 kKisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin en az 4’0, Yoénetim Kurulu 7 kisi olarak belirlendigi takdirde Yénetim Kurulu
Uyelerinin en az 5 i, Yonetim Kurulu 9 kisi olarak belirlendigi takdirde Yénetim Kurulu
Uyelerinin en az 7’ si, Yénetim Kurulu 11 kisi olarak belirlendigi takdirde Yénetim Kurulu
Uyelerinin en az 9'u (A) grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilir.

b- Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma imtiyazi;
Sirketin yapilacak olagan ve olaganustl Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri her
bir pay icin 15 (On bes) oy hakkina sahiptirler.

d) Yonetim organi, list diizey yoneticiler ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

Donem icinde yonetim ve denetleme kurullarinda gorev alan baskan ve uyelerin,
murahhas uyelerin ad ve soyadlari, yetki sinirlari, bu gorevlerinin sureleri (baslangic ve
bitis tarihleri):

Gorevlerinin Siireleri

Gorevi Adi Soyadi Yetki Sinirlan Baslangi¢ ve Bitis
Tarihi
Ydnetim Kurulu Bagkani ve | . ) Sirket'i Temsil ve ilzama
. i Ismail Kapan . o 26.04.2024 2027
Genel Yayin Yonetmeni Mustereken Yetkilidir.
Yénetim Kurulu Baskan o Sirket’i Temsil ve ilzama
. o Ukase Gumiuser . o 26.04.2024 2027
Vekili ve Genel Mudur Mustereken Yetkilidir.

Mali Islerden Sorumlu e . ;

N . Sirket’i Temsil ve lizama
Yonetim Kurulu Murahhas | Yilmaz Turk* . o 26.04.2024 | 28.06.2024
(vesi Mustereken Yetkilidir.

yesi
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Mali islerden Sorumlu o o
Sirket’i Temsil ve llzama

Ydnetim Kurulu Murahhas | Fatih Yiimaz . . 28.06.2024 2027
. ) Mustereken Yetkilidir.
Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi-
Kurumsal Yonetim ) ) . .
e oo . Sirket’i Temsil ve llzama
Komitesi Uyesi ve Riskin Hamit Arvas ) . 26.04.2024 2027
Mustereken Yetkilidir.
Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi Uyesi
. Uye - Temsil ve ilzam
Ydnetim Kurulu Uyesi Sadik So6ztutan y o 26.04.2024 2027
yetkisi yoktur.
. — . Uye - Temsil ve ilzam
Yonetim Kurulu Uyesi Abdullah Tugcu . 26.04.2024 2027
yetkisi yoktur.
Yo6netim Kurulu Uyesi- 5 . _
L . Bagimsiz Uye - Temsil ve
Kurumsal Ydnetim Mehmet lyioldu . o 26.04.2024 2027
o llzam yetkisi yoktur.
Komitesi Baskani
Yoénetim Kurulu Uyesi- Prof. Dr. Hiiseyin | Bagimsiz Uye - Temsil ve
, L e . . 26.04.2024 2027
Denetim Komitesi Baskani | Hisni Glindiz llzam yetkisi yoktur.
Yénetim Kurulu Uyesi-
Riskin Erken Saptanmasi ) . . .
. o Mehmet Halit Bagimsiz Uye - Temsil ve
ve YOnetimi Komitesi . o 26.04.2024 2027
Selguk llzam yetkisi yoktur.

Baskani ve Denetim

Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyeleri, 26.04.2024 tarihli Olagantiistii Genel Kurul toplantisinda ti¢ yil siire ile
ve Uguncu yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurul’a kadar gérev yapmak Uzere segilmiglerdir.

*28.06.2024 tarihinde Mali Islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi Sn. Yilmaz
Tirk’iin gérevinden ayrilmasi nedeniyle yerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesine gére
yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak ve selefinin gérev siresi sonuna kadar gorev
yapmak (izere Sn. Fatih Yilmaz Mali islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak
secilmistir.

Yénetim Kurulu Bagkani ve icra Bagkani/Genel Midir ayni kisi degildir.
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Sirketin Ust Diizey Yéneticileri:

Adi Soyadi Gorevi

Ismail Kapan Genel Yayin Yonetmeni

Ukase Gumuser Genel Mudur

Fatih Yilmaz Genel Miidir Yardimcisi-Mali isler
Sadik Séztutan Yazi isleri Miidiirii

Yucel Kog Yayin Koordinatoru

inlas Gazetecilik A.S.’nin bilango tarihi itibariyla toplam personel sayisi 594 tiir.
Dénem icerisinde faaliyet giderleri icinde yer alan personel giderleri ise 56.711.709 TL ‘dir.
Sirkette toplu s6zlesme uygulamasi yoktur.

e) Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi liyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler:

Yoénetim Kurulu Uyelerine halen yiiriirlikte bulunan Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddeleri ile Sirketin konusuna giren ticari muamelelerde bulunma serbestisi verilmistir.
Yoénetim Kurulu Uyeleri igin sirketle islem yapma yasagi uygulanmamakla birlikte, 2024 yili
Eylul sonu itibariyla herhangi bir ¢ikar gatismasi meydana gelmemistir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

a) Saglanan huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlari:

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, esas sbzlesme kapsaminda; Genel Kurul tarafindan Ydnetim
Kurulu Uyeligi gérevi dolayisiyla belirlenen hak ve menfaatler disinda herhangi bir 6deme
yapilmamaktadir. Ancak, icrada da gorevli olan Yoénetim Kurulu Uyeleri, icrai gorevleri
karsiliginda ayrica Ucret almaktadirlar.

Bu baglamda 26.04.2024 tarihinde yapilan Olaganuistli Genel Kurul Toplantisi’'nda Ydnetim
Kurulu Uyelerine aylik 10.000,00 TL briit huzur hakki édenmesi kararlastiriimistir.

Bagimsiz Uyeler igin bu kriterler dikkate alinmakla birlikte Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin
Ucretlendiriimesinde bagimsizlik dizeylerinin korunmasina dikkat edilir. Bunlar haricinde
herhangi bir mali hak s6z konusu degildir.

Dénem igerisinde Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere saglanan toplam fayda
11.079.146 TL’dir.

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:
Yoktur.
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SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri yoktur.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLIi GELISMELER
Ana faaliyet konusu gunluk, haftalik, aylik ve daha kisa ve uzun dénemli veya dénemsiz olarak
tirkce ve yabanci dillerde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brosir ve mecmua cikartmak,

basmak, yurt icinde ve yurt disinda yaymak, satmak, dagitmak ve pazarlamak olan ihlas
Gazetecilik A.$.'nin amag ve faaliyet konularinin tam metni Sirket'in esas s6zlesmesinde yer
almaktadir.

Kurulusundan bugtine sahibi ve yayin politikasi dedismeyen tek gazete olma 6zelligini koruyan
Turkiye Gazetesi (www.turkiyegazetesi.com.tr), yayin hayatina 22 Nisan 1970 tarihinde
baslamistir. Tlrkiye Gazetesi, basin etik ilkelerine siki sikiya bagh kalarak temel hak ve
dzgurliiklere sayglyl daima 6n planda tutmaktadir. Ozellikle 2013 yilinda baslatilan ‘Yeni
Gazetecilik’ anlayisiyla igeriginde ve yazar kadrosunda 6nemli degisikliklerle birlikte gazetenin
gOrinimu daha rahat okunabilir hale getirilerek mizanpaji yenilenmistir. Turkiye Gazetesi, 6zel
haber servisi ile guvenilir ve derinlemesine arastirmalarla, 6zgin ve degerli haberleri
okuyucularina sunarak "Ozel Habercilik" konusunda énemli bir fark olusturmaktadir.

icerigin yani sira glgclii bir teknik ve dagitim altyapisina da sahip olan ihlas Gazetecilik’ in
istanbul, Ankara, izmir, Adana, Trabzon ve Antalya’da baski tesisleri bulunmaktadir.

Sirket faaliyet konusunun genisletiimesi, imalat alt yapisinin gesitlendiriimesi, ek istihdam ve
katma deger olusturarak ekonomik gelismeye katkida bulunmak adina "Karton Ambalaj Kutu
Uretim Tesisi" Ségiitli Cesme Mahallesi Halkali Caddesi No: 249 Kiigiikgekmece-istanbul
adresinde ambalaj ve baski igleri ile istigal etmekte olan ihlas Gazetecilik A.S. Sefakdy Subesi
unvani ile 02.06.2022 tarihinde faaliyete baglamistir.

Turkiye genelinde yuksek teknolojiye sahip baski tesisleri Sirkete dnemli bir rekabet avantaji
saglamaktadir. Tesislerde uzman ekipler tarafindan mdusteri ihtiyaglarina hizli ve esnek
¢ozumler dretilmekte olup, yuksek kaliteli baskilar ile mdusterilere Ustin bir deneyim
sunulmaktadir. Tesislerimizde surdurilebilirlik ve g¢evre bilinciyle hareket edilerek gevresel
etkiler minimumda tutulmaktadir. Bdylece, dogal kaynaklarin korunmasina katkida bulunurken
mausgterilerin ¢cevre dostu bir markayla is yapmalari saglanmaktadir.

Basim-yayin sektdriinde saygin bir konumda olan ihlas Gazetecilik A.S. faaliyetlerinde siirekli
olarak yeniliklere imza atarak, kaliteli ve modern yasamin surdurulebilirligi icin yuksek
standartlarda baski ve gazete Uretimine devam etmektedir.

Teknoloji ile gazete yayinciligini entegre etme hamlemizin bir adimi, Gazetenin web portalini
yepyeni bir yiz ve kullanici dostu bir tasarimla tazelemek oldu. Bu adim, okuyuculara daha
modern ve etkili bir online deneyim sunmaktadir. Sosyal aglarda hizla buytyen Trkiye
Gazetesi haber, yazar ve fotograflarinin yani sira son dakika gelismeleri ve gunlik haber
paylasimlariyla da sosyal medyada takipgilerine ulagsmaktadir.
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Turkiye Gazetesi, mesleki geleneklerini ve ilkelerini korurken, tasarim ve igerik agisindan da
surekli olarak yenilenmektedir. Turkiye Gazetesi, sistemli bir sekilde yeni abonelerin
kaydedilmesine yonelik olarak ¢alismalar yurutmektedir. Bu titiz galismalarin sonucunda elde
edilen olumlu donusler, gazetenin tirajina olumlu bir sekilde yansimaktadir. Bayiden satisin
yani sira, elden dagitim modelinin TUrkiye’deki ilk uygulayicisi olan Turkiye Gazetesi, ev ve is
yerlerine dogrudan gazete dagitimi yapmaktadir. Elden dagitim modeli, dinya genelinde
Ozellikle ABD ve Japonya gibi Ulkelerde yaygin olarak kullaniimaktadir ve okuyucu ile
dogrudan, sicak ve kalici bir iletisim kurulmasina olanak tanimaktadir. Bu model okuyuculara
glvenilir ve kesintisiz bir gazete hizmeti sunmakta olup, ayni zamanda satis istikrari ile uzun
vadeli basariya katki saglamaktadir.

Egitim-Kaltir konusunda Gazete, yayimlanan kitaplar aracilidiyla bu énemli alana katki
saglamakta ve onemli hizmetler sunmaktadir. Basarili ¢alismalarla kurumsallagsmasini Ust
seviyeye tasiyan ihlas Gazetecilik A.S., yiiksek kalite, giivenilirlik ve yenilikci yaklasimi ile
paydaslarina katki saglamay surdirmektedir.

inlas Gazetecilik A.S. (IHGZT) paylari 14.06.2010 tarihinden itibaren Borsa Istanbul'da
“IHGZT” kodu ile igslem gdrmekte olup, BIST 500 / BIST TUM / BIST TUM-100 / BIST ANA /
BIST KATILIM TUM / BIST ISTANBUL / BIST HiZMETLER endekslerinde yer almaktadir.

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatinmlara iligkin bilgiler:
Sirket tarafindan, 01.01.2024-30.09.2024 ddneminde 54.862.913 TL yatinm harcamasi
yapilmistir.

b) Sirketin ic kontrol sistemi ve ic denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki gorusii:

Yénetim Kurulu'nda Denetim Komitesi olusturulmustur. ic denetim balimi olusturulmasi, ic
kontrol mekanizmalarinin etkin bir sekilde uygulanmasi Uzerine i¢ denetim faaliyetleri ile ilgili
surecler belirlenecek, prosedulrler hazirlanacak ve uygulamaya baglanacaktir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:
. . . . Sirket lle
_ . .. . Sirketin Sirketin
Ticaret Faaliyet Odenmis . Para Olan
) Istirak Payi .. . | Sermaye | .. ..
Unvani Konusu Sermayesi Birimi lligkinin
(TL) Pay (%) e
Niteligi
Ilhlas Haber | Habercilik .
. . ~ | 163.000.000 | 26.742.187,50 TL 16.41 Istirak
Ajansi A.S. Hizmetleri

d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

18.03.2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirketimizin pay fiyatinin Sirket faaliyetlerinin
gercek performansini yansitmamasi sebebi ile tim paydaglarimizin menfaatlerinin korunmasi,

7
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pay fiyatinin istikrarli ve gergek degerine uygun olusumuna katki saglamak ve sirketimize olan
glveni korumak amaciyla azami pay sayisinin 50.000.000 adet (50.000.000 TL nominal
degerli) ve geri alim igin ayrilacak fonun, Sirket 6z kaynaklarindan karsilanmak Uzere en fazla
100.000.000 TL olarak belirlenmesine karar verilmistir. Yonetim Kurulu karar ile yurutulecek
geri alim iglemi hakkinda 20.06.2024 tarihli Genel Kurul toplantisinda bilgi verildi.

e) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin
aciklamalar:

Sirket, halka agik statlide oldugundan yilda iki kez (Haziran ve Aralik ddnemlerinde) bagimsiz
dis denetime tabi olmaktadir. Sirket, hesap dénemi icerisinde herhangi bir 6zel denetim ve
kamu denetimine tabi olmamistir.

f) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini_etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonucglari hakkinda bilgiler:

30 Eylul 2024 tarihi itibariyla Sirket ile ilgili dava ve icralara ait 6zet bilgiler asagidaki tabloda
sunulmustur:

Aciklama Tutar
Sirket tarafindan yuratalen icra takipleri 11.794.983
Sirket aleyhine yiritilen icra takipleri 300.607
Sirket tarafindan aciimis ve devam eden davalar 781.870
Sirket aleyhine acilmis, devam eden davalar 2.508.500

Sirket, aleyhine acilan davalardan kazaniimasi kuvvetle muhtemel olanlarina karsilik
ayirmamistir. Aleyhteki davalardan, kaybedilme ihtimali olan, diger bir ifadeyle ekonomik
kaynak cikisina neden olacak davalar i¢in karsilik ayriimistir.

Sirket, yukaridaki tabloda sunulan aleyhine agiimis ve devam eden davalarinin 1.403.500 TL'lik
kismina karsilik ayirmistir.

g) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uyqulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi tiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlara iligskin aciklamalar:
Sirket ve Yoénetim Kurulu Uyeleri’'nin, mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle

haklarinda verilmis idari yaptirnm ve ceza yoktur.
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h) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul

kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine
getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiimis olup, 01.01.2024-30.09.2024 hesap
doneminde alinan Genel Kurul kararlari yerine getirilmistir.

i) Donem icerisinde olaganustii_genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi,

toplantida _alinan kararlar_ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak uzere
olaganustu genel kurula iligkin bilgiler:

Yénetim Kurulu Uye Secimine iliskin Olaganiistii Genel Kurul toplantisi 26.04.2024 tarihinde
yapiimistir.

j) Sirketin yil icinde yapmis oldugu badis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

01.01.2024-30.09.2024 hesap doneminde bagdis yapiimamistir.

k) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki

islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kacinilan tim diger énlemler:
Sirketin gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir girketin

yararina yapilan herhangi bir hukuki islem bulunmamaktadir.
Gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmamaktadir.

) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (k) bendinde bahsedilen hukuki islemin
yapildigi veya 6nlemin alindigi veyahut alinmasindan kacinildigi anda kendilerince
bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uyqun bir karsi edim saglanip
saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kacinilan onlemin_sirketi zarara ugratip
ugratmadigi, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Sirketin gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ydnlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin
yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve énlem bulunmadigi i¢in bu islemler neticesinde
meydana gelen edimler ve kargl edimler, dnlemlerde, dnlemin sebebi ve sirket yoninden yarar
ve zararlari da s6z konusu degildir.

Sirket gecmis faaliyet yilinda hakim ve bagli sirketlerle yapilan islemlerden dolayi herhangi bir

zarara ugramamisgtir.
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FINANSAL DURUM

Enflasyon Muhasebesi Uygulanmasi:

Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023
tarihinde yapilan agiklama geregince, 30 Eylul 2024 tarihinden itibaren finansal tablolarin TMS
29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi hikimlerine gore
enflasyon muhasebesi uygulanmaya baglanmigtir.

Sirket, 30 Eylul 2024 ve 30 Eylul 2023 tarihleri itibariyla finansal tablolar, TMS 29 geregince
bilango tarihindeki satin alma glicl esasina gére sunmustur. Yapilan duzeltme ve tagimalardan
dogan farklar “Net Parasal Pozisyon Kazang/Kayip” hesabinda raporlanmistir. Sirket tarafindan
yapilan dizeltmelere iligkin politikalar asagida belirtiimistir:

o 30 Eylul 2024 tarihli finansal tablolardaki parasal kalemlerde diizeltme yapilmamis olup,
parasal olmayan kalemler islem (veya tescil) tarihleri dikkate alinarak bilanco tarihindeki
satin alma guglerini yansitacak sekilde dizeltilmistir.

o 30 Eylul 2024 tarihli finansal tablolarda net gerceklesebilir veya geri kazanilabilir degerleri
ile takip edilen parasal olmayan varliklara iliskin hesaplamalar duzeltiimis degerler
uzerinden yeniden yapilmigtir.

e Onceki doneme ait finansal tablolar, 30 Eylil 2024 tarihindeki satin alma gliciine gore
duzeltilmistir.

e Gelir tablosunda yer alan tim gelir ve giderler, yeniden hesaplanan gelir ve giderler
haricinde (geri kazanilabilir deger vb. gibi), islem tarihleri dikkate alinarak duzeltilmigtir.

e Nakit akis tablosundaki tim kalemler, raporlama dénemi sonunda gegerli olan Slgum
birimi cinsinden ifade edilmektedir.

Finansal tablolar ve dipnotlar, KGK'nin 20 Ocak 2022 tarihli duyurusuna istinaden Turkiye
istatistik Kurumu tarafindan aylik yayimlanan Tiketici Fiyat Endeksi (TUFE) kullanilarak
dizeltilmigtir. 30 Eylal 2024 tarihi itibariyla, finansal tablolarin duzeltimesinde kullanilan
endeksler ve duzeltme katsayilari asagida belirtiimistir:

Son 3 Yillik

Birikimli Diizeltme Bilesik

Tarih Endeks Katsayisi Enflasyon Orani
30 Eylul 2024 2.526,16  1,00000 %343
31 Aralik 2023 1.859,38 1,35860 %268
30 Eylal 2023 1.691,04 1,49385 %254
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Sinirh Bagimsiz
_ Denetimden Oran Denetimden Oran
Finansal Durum Tablosu . . . .
Gecmemis Analizi Gecmis Analizi
30.09.2024 31.12.2023
Doénen Varliklar 964.924.597 29.03% 999.963.054 29.17%
Duran Varliklar 2.358.506.097 70.97% 2.427.718.920 70.83%
TOPLAM VARLIKLAR 3.323.430.694 | 100.00% 3.427.681.974| 100.00%
Kisa Vadeli YUukumlalUkler 464.920.829 13.99% 300.943.163 8.78%
Uzun Vadeli YukumlGlUkler 413.403.002 12.44% 440.401.545 12.85%
Oz kaynaklar 2.445.106.863 73.57% 2.686.337.266 78.37%
TOPLAM KAYNAKLAR 3.323.430.694| 100.00% 3.427.681.974| 100.00%
Sinirh Sinirh
Denetimden Denetimden
. Oran . Oran
Kar veya Zarar Tablosu Gecmemis . Gecmemis .
Analizi Analizi
01.01.2024- 01.01.2023-
30.09.2024 30.09.2023
Hasllat 1.220.109.486| 100.00%| 1.163.542.712| 100.00%
Satiglarin Maliyeti (-) (1.019.627.686) | -83.57% (1.142.648.660)| -98.20%
BRUT KAR / (ZARAR) 200.481.799| 16.43% 20.894.052 1.80%
Genel Yonetim Giderleri (-) (156.241.787)| -12.81%| (126.045.391)| -10.83%
Pazarlama Giderleri (-) (146.663.308) | -12.02%| (100.174.733) -8.61%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 70.784.439 5.80% 40.623.169 3.49%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (66.578.970) -5.46% (13.969.719) -1.20%
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) (98.217.826) -8.05% | (178.672.622)| -15.36%
Yatirm Faaliyetlerden Gelirler 1.737.181 0.14% 2.541.093 0.22%
Yatinm Faaliyetlerden Giderler (-) (2.328.021) -0.19% (1.199.586) -0.10%
Oz kaynak Yo6ntemiyle Degerlenen
(11.945.023) -0.98% (12.845.175) -1.10%
Yatinmlarin Kar/Zararlarindan Paylar
FINANSMAN GIDERI ONCESI
. (110.753.689) -9.08% | (190.176.290)| -16.34%
FAALIYET KARI/ (ZARARI)
Finansman Gelirleri 62.351.686 5.11% 60.760.853 5.22%
Finansman Giderleri (-) (81.178.423) -6.65% (44.885.865) -3.86%
Net Parasal Pozisyon Kar/Zarar (93.701.159) -7.68%| (122.444.930)| -10.52%
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
.. . (223.281.585)| -18.30%| (296.746.232)| -25.50%
ONCESI KARI / (ZARARI)
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Surdurilen Faaliyetler Vergi Gideri/

(Geliri) (7.477.262)| -0.61%| (94.387.878)| -8.11%
Iri

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM

KARI/ (ZARAR) (230.758.847)| -18.91%| (391.134.110)| -33.62%
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM

KARI / (ZARARI)

DONEM KARI / (ZARARI) (230.758.847)| -18.91%| (391.134.110)| -33.62%

PAY BASINA KAZANG/(KAYIP)

(0.288)

(0.489)

Surdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagina
Kazanc/(Kayip)

(0.288)

(0.489)

Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina
Kazanc¢/(Kayip)

Finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun, (1-14.1) sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi
uygulamasina iligkin llke Karari hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

Tim  finansal tablolar ve dipnotlara www.ihlasgazetecilik.com.tr  adresinden
ulasilabilmektedir.

a) Finansal duruma_ ve faaliyet sonuclarina iliskin _yonetim organinin _analizi ve

degerlendirmesi, planlanan_ faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirketin, 30.09.2024 tarihi itibariyla Toplam Varliklari 3.323.430.694 TL olarak gergeklesmisgtir.
Sirketin Kaynaklari, 464.920.829 TL tutarinda Kisa Vadeli YUukumldllklerden, 413.403.002 TL
tutarinda Uzun Vadeli Yukumllliiklerden, 2.445.106.863 TL tutarinda Oz Kaynaklardan
olusmaktadir. Sirket, 01.01.2024-30.09.2024 hesap ddneminde 230.758.847 TL zarar ile
kapatmistir. Toplam Varliklar 3.323.430.694 TL olup karsiliginda, 2.445.106.863 TL tutarinda
Oz Kaynak bulunmaktadir. Oz kaynaklarin toplam varliklara orani %73,57, toplam
yukUimlultklerin toplam varliklara orani ise %26,43 tir.

Sirket faaliyetlerini planlanan sekilde stirdirmektedir. Sik araliklarla ve periyodik olarak yapilan
yonetim toplantilarinda Sirket'in durumu gézden gegiriimekte, degisen kosullara uygun yeni
hedefler ve stratejiler gelistiriimektedir.

b) Gecmis yillarla karsilastirmal olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karhiligi ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye déniik beklentiler:
Sirketin, 01.01.2023-30.09.2023 hesap ddneminde 1.163.542.712 TL olan Haslilat,
01.01.2024-30.09.2024 hesap dbéneminde 1.220.109.486 TL olarak gerceklesmigtir.
01.01.2023-30.09.2023 hesap déneminde 391.134.110 TL zarar eden Sirket, 01.01.2024-
30.09.2024 hesap déneminde 230.758.847 TL zarar etmistir.
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Sirketin 30 Eylul 2024 itibariyla net bor¢/6z kaynak orani ise %35 ‘tir.

01.01.2024
30.09.2024

01.01.2023
31.12.2023

Oz Kaynaklar

2.445.106.863

2.686.337.266

Odenmis Sermaye

800.000.000

800.000.000

Toplam Varhklar

3.323.430.694

3.427.681.974

Dénem Net Kari / (Zarari) (230.758.847) | (995.711.158)

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketin 30.09.2024 finansal tablolarinda yer alan Oz Kaynaklar grubu hesap kalemlerinin
incelenmesi sonucunda Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamig olup, borca batiklik durumu
yoktur.

S6z konusu hesap grubunda yer alan kalemler asagidaki gibidir.

01.01.2024 01.01.2023
30.09.2024 31.12.2023
Oz Kaynaklar 2.445.106.863 | 2.686.337.266
Odenmis Sermaye 800.000.000 800.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 4.614.896.160 | 4.614.896.160
Paylara iligkin Primler/Iskontolar 8.844 8.844
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak Birikmig Diger 69.692.170 80.163.726
Kapsaml Gelirler veya Giderler
- Maddi Duran Varlik Yeniden
. 80.007.056 80.007.056
Degerleme Artiglari/Azaliglar
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden
. (7.955.836) 1.949.157
Olgim Kazanclari/Kayiplari
- Oz kaynak Yoéntemi ile Degerlenen
Yatirimlarin Diger Kapsaml Gelirinden
(2.359.050) (1.792.487)
Kar veya Zararda Siniflandiriimayacak
Paylar
Kardan Ayrilan Kisittanmis Yedekler 1.474.608 1.474.608
Gecmis Yillar Karlari/Zararlari (2.810.206.072)| (1.814.494.914)
Net Dénem Kari/Zarari (230.758.847) (995.711.158)
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¢) Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi disiinilen 6nlemler:
Sirketin kisa vadeli finansal borg¢larinin, ekonomik kosullar dahilinde uzun vadeli hale

getirilerek, daha da iyilestiriimesi planlanmaktadir.
Sirketin varlik-kaynak dengesinin daha da iyilestirilmesi ve etkin nakit yénetimi saglanmasi icin
calismalar ve kontroller devam etmektedir.

d) Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekcesi
ile dagitiilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin oneri:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kar Payi Tebligi (11-19.1) ¢ercevesinde hazirlanan Kar Dagitim
Politikasina  https://iwww.ihlasgazetecilik.com.tr/kar-dagitim-politikasi-ve-kar-dagitim-zamani
adresinden erigilebilmektedir.

Kar Payi Dagitimina iliskin Teklif

Sirketimizin 2023 yili hesap dénemi sonunda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi (11-14.1)" geregince Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanmis TMS/TFRS hikimlerine goére hazirlanan finansal tablolarda
732.893.171 TL dénem zarari, V.U.K. hukimlerine gore dizenlenmis yasal kayitlarimizda ise
16.030.707,58 TL donem zarari mevcuttur.

2023 hesap doneminin zararla kapanmis olmasi nedeniyle kar dagitimi yapilmamasi
hususunda Yonetim Kurulu’nun o6nerisi 20.06.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda oy birligi ile kabul edildi.

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

Sirketin 6ngoriilen risklere karsi uygulayacadi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:

Sirket yonetim kurulu Uyelerinden olusturulan Riskin Erken Saptanmasi ve Ydnetimi
Komitesi'nin galisma ve onerileri ile Sirket faaliyetlerinde risk olusturabilecek hususlar surekli
olarak izlenmekte ve gerekli dnlemler alinmaktadir.

Finansal Risk Yonetimi

Sirket, faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi, kur
ve likidite riskidir. Sirket’in genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve
muhtemel olumsuz etkilerin Sirket’in finansal performansi Gzerindeki etkilerini asgari seviyeye

indirmeye yogunlasmaktadir.

Kredi riski

Sirket’in kredi riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayl s6z konusu olabilmektedir. Ticari
alacaklar, Sirket yonetimince geg¢mis tecrlbeleri ile birlikte piyasa kosullarn 1si§inda
degerlendiriimekte ve uygun oranda supheli alacak karsiligi ayriimaktadir. Rapor tarihine kadar
olugsan supheli alacaklar igin karsilik ayriimigtir.
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Kur riski

Kur riski herhangi bir finansal enstrimanin degerinin déviz kurundaki degisiklige bagh olarak
degismesinden dogmaktadir. Sirket’in isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerinden dogan doévizli
igslemlerinin rapor tarihi itibariyla bakiyeleri ilgili dipnotta agiklanmistir. TL'nin yabanci paralar
karsisinda deger kaybettigi durumlarda, yabanci para riski olusmaktadir.

Likidite riski

Likidite riski, bir igletmenin finansal araglara iligkin taahhutlerini yerine getirmek icin fon
temininde gugclikle karsilasma riskini ifade eder. Sirket aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimini
dengeleyerek likidite riskini ydnetmektedir.

Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarina ve raporlarina iligkin
bilgiler:

Tark Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 Kurumsal
Ydnetim Tebligi cercevesinde Sirket Yoénetim Kurulu’'nun 12.03.2013 tarih ve 2013/14 sayili
karari ile "Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi" olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi ve Ydnetimi Komitesi’nin gorev ve ¢alisma esaslari kurumsal internet
sitesinde (https:/iwww.ihlasgazetecilik.com.tr/riskin-erken-saptanmasi-komitesi) yer

almaktadir.
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Sn. Mehmet Halit Selguk Komite Baskani, Yénetim Kurulu
Uyesi Sn. Hamit Arvas Komite Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Risk  Yonetimi, Sirket'in faaliyetlerinde karsilagilabilecek risklerin  tanimlanmasi,
degerlendiriimesi, 6nceliklendiriimesi, izlienmesi, raporlanmasi, bunlara yénelik alinacak 6nlem
ve izlenecek stratejilerin kararlagtirilarak uygulamaya gegirilmesi surecinde, bagl kalinacak
usul ve esaslari dizenlemektir.
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi'nin, “Riskin Erken Saptanmasi ve Ydnetimi”
kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (I1I-17.1) Kurumsal Ydnetim Tebligi’'nin ilgili
maddeleri ve TTK 378. maddesi geregince hazirlamig oldugu “Mevcut Durum Degerlendirmesi
ve ilave Risklerin Belirlenmesi” calismalari Yonetim Kurulu tarafindan incelenmis ve
calismalarin devam ettirilmesine karar verilmistir. Risk Degerlendirme Raporu’nda belirlenen
ana riskler ve spesifik riskler “Kategoriler ve Risk Siniflari Tablosuna” yansitiimistir.
Bu gercevede yapilan ¢galismalar sonucunda bes ana kategori tespit edilmistir;

e Stratejik Yonetim ve Yatinm Kategorisi

e Urlin/Hizmet Kategorisi

¢ Finans Kategorisi

e lsglcl Kategorisi

o Bilgi Kategorisi
S6z konusu kategorilerde yer alan, kritik, ylksek ve orta ile derecelendirilen bitln riskler ve
spesifik risklerin kontroli, mevcut stratejiler ve alinan tedbirler ilgili yoneticiler tarafindan

15


https://www.ihlasgazetecilik.com.tr/riskin-erken-saptanmasi-komitesi

1)

2)

IHLAS GAZETECILIK ANONIM SIRKETI

SPK (11-14.1) SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

degerlendiriimektedir. Belirlenen butln riskler ve spesifik riskler periyodik olarak guncellenerek
alinacak aksiyonlar ve aksiyon sorumlulari belirlenmektedir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket, finansal risklerini, yerli ve yabanci piyasalardaki gelismeleri dizenli bir sekilde takip
ederek, Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz kalabilecegi ya da kaldid finansal risklerin seviyesini
ve buyuklugunu gozlemlemekte ve yonetmektedir. Sirket'in dnemli finansal riskleri igerisinde
faiz orani riski ve likidite riski yer almaktadir.

c) Satislar, verimlilik, gelir _olusturma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve

benzeri konularda ileriye donuik riskler:
Sirketin varligini tehdit edecek nitelikte bir risk ile karsilasiimamigtir. Béyle bir riskin varligi
tahmin edilemez olsa bile istisnai risklerin ortaya ¢ikmasi halinde Gretim miktari ve kar Gzerinde

bir etkisi olabilir. Tium bunlara ragmen Sirketin varligini tehdit edecek nitelikte bir risk
belirlenmemisgtir.

DIGER HUSUSLAR

Faaliyet doneminin_sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin,

alacakhlarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin_haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel

onem tasiyan olaylara iliskin aciklamalar:

Yoktur.
ilave Bilgiler:

a) Donem iginde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

Doénem iginde esas s6zlesme degisikligi gergeklestiriimemistir.

b) isletmenin finansman kaynaklari ve varsa gikarilmig bulunan sermaye piyasasi
araglarinin niteligi ve tutari:

Doénem iginde ¢ikarilmis sermaye piyasasi araci yoktur.

c) isletmenin faaliyet gosterdigi sektér ve bu sektor igerisindeki yeri hakkinda bilgi,
isletmenin Uretim birimlerinin nitelikleri, satig miktar ve fiyatlarina iligkin genel
aciklamalar, satis kosullari ve bunlarda yil iginde gorulen gelismeler, verimlilik oranlari
ve gecmis yillara gore bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri:

inlas Gazetecilik A.S. 15.08.2000 tarihinde kurulmustur. Sirket'in faaliyet konusu, ginlik,
haftalik, aylik ve daha kisa ve uzun dénemli veya dénemsiz olarak Turkge ve yabanci dillerde
gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brosur ve mecmua ¢ikartmak, basmak, yurt icinde ve yurt
disinda yaymak, satmak, dagitmak ve pazarlamaktir.

Gazete, dergi, tanitim malzemeleri, kitaplar ve daha pek ¢ok Urlin igin baski éncesi, baski
asamasi ve baski sonrasinda entegre bir hizmet sunulmaktadir.
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inlas Gazetecilik; istanbul’un yani sira Ankara, izmir, Adana, Trabzon ve Antalya’da da baski
tesislerine sahiptir. ihlas Gazetecilik, baski tesisleri sayesinde ulusal ve yerel birgok gazetenin
baskisini gerceklestirmektedir.

inlas Gazetecilik A.S., internet alanindaki basarili atihmlarini siirdirerek "Turkiye" markasini
guglendirmeye devam edecektir.

d) Yatinrmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlaniimigsa ne
olclide gerceklestirildigi:

Sirketin yararlandidi tesvik yoktur.

e) Isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki
gelismeler, genel kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet ulretimindeki
gelismeler, miktar, kalite, siirim ve fiyatlarin ge¢mis donem rakamlariyla
karsilagtirmalarini iceren agiklamalar:

ihlas Gazetecilik; istanbul’'un yani sira Ankara, izmir, Adana, Trabzon ve Antalya’da da baski
tesislerine sahiptir. ihlas Gazetecilik, baski tesisleri sayesinde ulusal ve yerel bircok gazetenin
baskisini gerceklestirmektedir.

Baski dncesi bolimde; en modern grafik tasarim, sayfa dizenleme, DTP ve dijital rétuslama
donanim ve yazilimlari, dijital plotter makineleri, bilgisayardan baski kalibina direkt pozlama
yapma imkani saglayarak baski kalitesini artiran ve zaman tasarrufu saglayan modern CTP
kalip pozlama makineleri kullaniimaktadir. Degisik ebatlarda ve ylksek renk kalitesine sahip
kaliteli Grlnler Uretebilen web ofset baski makinelerimiz, cesitli katlama ve rétuslama ve el
isciligini en aza indiren tutkallama ve kesim 6zelliklerine sahiptir. Makine parkurundaki ¢esitlilik
Sirketi hem digsik ve hem de yuksek tirajli islerin basiminda avantajli bir konuma getirmektedir.
Butik ¢ozumler Ureten “dijital baski’” makineleri, en kisa surede, yuksek kalitede, ekonomik
fiyata baski gerceklestirmektedir. Heatset baskida SC, LWC ve MWC kusge kagitlar kullanilarak
web ofset teknolojisi ile baski yapilmaktadir. Kagidin etkin kullanimini saglayan cesitli
formatlarda ve son teknolojiye sahip tabaka ofset baski makinelerinin kullanimi, her baskida
kaliteli is Uretilmesini ve kalitenin devamli olmasini saglamaktadir. Tek renkli ve ¢ok renkli her
turlh baski, kaliteli sekilde yapilmaktadir. Dijital murekkep kontrol ve uluslararasi renk yonetim
sistemleri ile galisan tabaka ofset baski makineleri, laminasyon cesitleri ile de hizmet
vermektedir. Baski sonrasi tesislerde, dedisik sekil ve ebatlarda basilimis Urlnlerin Amerikan
cilt ve sert kapak takma isleri gesitli opsiyonlarla birlikte yapilabilmektedir. Bunun yani sira iplik
dikis ve tel dikis hizmetleri de verilmektedir.

insert hatti, posetieme makinesi, fonksiyonel serit atma makineleri, srink makineleri, palet
sarma makineleri ve kolileme secenekleri ile desteklenen ambalaj bolumi musterilere gok
cesitli ambalaj segenekleri sunmaktadir.

Turkiye ve dunya genelinde faaliyet gosteren sirketlerin ihtiyag duydugu oluklu ve karton
ambalaj Urtnlerini boyut sinirlamasi olmaksizin ofset baskili karton, laminasyonlu kutu
ambalajlarinin kullanildidi; gida, elektrik-elektronik, kliclk ev aletleri, hijyen, oyuncak, tekstil,
kozmetik, otomotiv, tarim ve diger ambalaj alanlarinda hizmetler verilmektedir. ihlas Gazetecilik
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toplam kalite yonetiminin tim asamalarini tavizsiz uygulamaktadir. Sirket, ayni zamanda FSC
Belgesi/Orman Koruma ve Gozetim Zinciri Sertifikasi sahibidir.

inlas Gazetecilik, sektdrde daha giiglii, daha énde olmak ve uluslararasi miisteri portféyiinii
korumak ve yeni pazarlara agiimak icin ¢alismakta ve kiresellesen dinya pazarinda 6n planda
olma hedefi dogrultusunda ilerlemektedir.

f) Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satig kosullari ve
bunlarda yil icinde goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki

gelismeler, ge¢cmis yillara gére bunlardaki onemli degisikliklerin nedenleri:

Hasilat ve Satiglarin Maliyeti

01.01-30.09.2024

01.01-30.09.2023

Yurtici satiglar

1.229.613.763

1.161.351.110

Yurtdisi satiglar

30.573.701

45.060.438

Satis indirimleri (-)

(40.077.978)

(42.868.836)

Hasilat

1.220.109.486

1.163.542.712

Satislarin Maliyeti (-)

(1.019.627.686)

(1.142.648.660)

Brit Satis Kari

200.481.800

20.894.052

Satis Kosullart:

Sirket Turkiye Gazetesini gikarmaktadir. Tlrkiye Gazetesi bayiden satigin yani sira, elden
dagitim modelinin Turkiye’'deki ilk uygulayicisi olup, ev ve isyerlerine dogrudan gazete dagitimi
yapmaktadir. Satisg bedelleri Bayilerden dagitim sirketi kanaliyla haftalik olarak, Abonelerden
ise aylik olarak tahsil edilmektedir.

g) 30 Eylul 2024 tarihi itibariyla duzenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak
hesaplanan finansal durum, karliik ve bor¢ 6deme durumlarina iligkin temel rasyolar:

30.09.2024 30.09.2023

Finansal Gostergeler

1.220.109.486
(98.217.826)
(230.758.847)

1.163.542.712
(178.672.622)
(391.134.110)

Hasilat

Esas Faaliyet Kari/Zarari

Net Donem Kari/(Zarari)

30.09.2024 30.09.2023
Pay Basina Kazang
Surdurilen Faaliyetlerden Pay Basina
(0.288) (0.489)
Kazanc¢/(Kayip)
. 30.09.2024 30.09.2023
Finansal Yapi Oranlari
Toplam Yiikiimliiliikler/ Oz Kaynaklar 0.36 0.25
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Kisa Vadeli Yiikiimliliikler / Oz Kaynaklar

0.19

0.13

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler / Oz Kaynaklar

0.17

0.12

h) Mevzuat uyarinca iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iligkin ortaklara sunulmasi

zorunlu bilgiler:
iliskili Taraf Aciklamalari

A. Sirket’in, ortaklari, ortaklari Uzerinden dolayli sermaye, yonetim ve ig iligkisi icerisinde
bulundugu belli bagli sirketlerle ve kilit personeliyle olan mevcut hesap bakiyeleri (net defter

degerleri) asagida sunulmustur:

Kisa vadeli ticari alacaklar:

30 Eyliil 31 Aralik
2024 2023
Dijital Varliklar Gérsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti.  19.655.715 5.888.363
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret A.S. 1.912.418 5.213.221
Net iletisim Teknoloji A.S. 43.038.894 33.908.948
Diger 366.362 1.084.177
64.973.389 46.094.709
Kisa vadeli ticari borglar:
30 Eyliil 31 Aralik
2024 2023
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 3.017.212 2.825.262
KPT Lojistik Tagima. Tur. Rek. Paz. i¢ ve Dis Tic. A.S. 4.250.094 2.859.427
Diger 5.178.576 1.172.806
12.445.882 6.857.495
Kisa vadeli diger alacaklar:
30 Eyliil 31 Arahk
2024 2023
ihlas Holding A.S. - 13.514.088
ihlas Pazarlama A.S. - 51.049.182
TGRT Haber TV AS. 57.005.707 38.879.279
57.005.707 103.442.549
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Kisa vadeli diger borclar:

30 Eyliil 31 Aralik

2024 2023

inlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 3.649.365 3.317.665
ihlas Haber Ajansi A.S. 111.910.883 57.681.839
ihlas Holding A.S. 130.695.248 52.985.533
inlas Yayin Holding A.S. 73.830.855 23.534.853
inlas Pazarlama A.S. 823.551 -
320.909.902 137.519.890

B. Sirket’in, ortaklari ve ortaklari Uzerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde
bulundugu belli bagli sirketlerle yaptigi énemli dizeydeki mal ve hizmet alis satiglari, kiralama,

adat faturalan asagida sunulmustur:

Hizmet ve reklam satisi:

01 Ocak- 01 Temmuz- 01 Ocak- 01 Temmuz-
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eylul 30 Eylil
2024 2024 2023 2023
ihlas Haber Ajansi A.S. 5.660.744 3.687.483 2.023.836 828.443
inlas Holding A.S. 4.021.155 1.170.571 5.413.983 4.041.265

inlas Gayrimenkul Proje
Gelistirme ve Ticaret A.S. 17.699 - 38.639 -

inlas Ev Aletleri imalat
San.Tic.A.S. 35.518.140 10.273.778  13.898.994 7.413.297
TGRT Haber TV A.S. 1.676.851 561.336 1.254.379 505.622
ihlas Pazarlama A.S. 1.551.497 132.732 2.096.201 123.055
Diger 1.264.223 32.332 2.069.710 70.536
49.710.309 15.858.232  26.795.742 12.982.218
Hizmet ve reklam alisi:

01 Ocak- 01 Temmuz- 01 Ocak- 01 Temmuz-
30 Eyliil 30 Eylul 30 Eylul 30 Eyliil
2024 2024 2023 2023
inlas Holding A.S. 23.328.479 9.997.435 35.267.224 11.813.412
inlas Yayin Holding A.S. 49.657.093 8.589.663 19.547.617 8.278.027
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Sifa Yemek ve Gida Uretim

Tesisleri Tic. A.S. 16.227.520 5.611.018 13.371.707 5.525.193
KPT Lojistik Tagsima. Tur. Rek.
Paz. ig ve Dis Tic. A.S. 5.495.793 1.610.609 16.141.933 6.032.812
inlas Haber Ajansi A.S. 808.848 323.200 494.632 206.906
TGRT Haber TV A.S. 27.589.400 10.027.325  24.651.699 8.668.072
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. 10.347.009 3.339.202 1.132.894 577.408
Diger 1.099.283 706.255 1.951.169 1.388.573
134.553.425 40.204.707 112.558.875 42.490.403

C. Sirket’'in ortaklari ve ortaklari Uzerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iligkisi icerisinde
bulundugu belli bagl sirketlerle 6dedigi ve aldigi faiz (vade farki harig), kira ve diger

gelir/giderler:

Faiz gelirleri (reeskont haric):

01 Ocak- 01 Temmuz- 01 Ocak- 01 Temmuz-
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
2024 2024 2023 2023
inlas Yayin Holding A.S. 5.842.180 2.220.422 5.177.944 978.414
Net iletisim Teknoloji A.S. 17.925.380 7.376.482 3.527.242 1.920.436
ihlas Holding A.S. 1.579.570 - 15.881.131 1.924.282
ihlas Pazarlama A.S. 26.548.465 12.047.835 25.343.729 9.408.058
TGRT Haber TV A.S. 22.917.119 9.463.492 6.318.905 3.662.758

Dijital Varliklar Gorsel Medya ve
internet Hiz. Ltd. Sti. 7.345.845 3.668.389 624.966 291.442
Diger 14.142.126 7.669.074 949.111 320.730
96.300.685 42.445.694 57.823.028 18.506.120

Faiz giderleri (reeskont harig):

01 Ocak- 01 Temmuz- 01 Ocak- 01 Temmuz-
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
2024 2024 2023 2023
inlas Haber Ajansi A.S. 43.892.981 19.985.338 13.187.854 7.925.293
inlas Yayin Holding A.S. 20.092.467 10.634.899 1.117.911 730.336
Diger 30.351.052 17.948.257 3.036.906 2.333.037
94.336.500 48.568.494 17.342.671 10.988.666
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Kira gelirleri:
01 Ocak- 01 Temmuz- 01 Ocak- 01 Temmuz-
30 Eylul 30 Eyliil 30 Eylul 30 Eyliil
2024 2024 2023 2023
ihlas Holding A.S. 6.495.583 2.096.273 5.168.309 1.938.608
TGRT Haber TV A.S. 985.632 318.085 784.209 294.152
Net iletisim Teknoloji A.S. 841.594 271.600 669.625 251.173
Dijital Varliklar Gorsel Medya
ve internet Hiz. Ltd. Sti. 382.873 123.561 304.640 114.268
ihlas Yayin Holding A.S. 315.402 101.786 250.954 94.131
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. 305.473 98.582 240.224 104.563
Diger 104.978 32.710 102.704 22.974
9.431.535 3.042.597 7.520.665 2.819.869
Kira giderleri:
01 Ocak- 01 Temmuz- 01 Ocak- 01 Temmuz-
30 Eylul 30 Eyliil 30 Eylul 30 Eylul
2024 2024 2023 2023
ihlas Ev Aletleri imalat
San.TicA.S. 3.932.154 1.268.995 3.128.629 1.173.535
ihlas Holding A.S. 391.248 126.264 311.299 116.764
4.323.402 1.395.259 3.439.928 1.290.299

D. Kilit yénetici personel, isletmenin, (idari ya da diger) herhangi bir yoneticisi de dahil olmak
Uzere, faaliyetlerini planlama, yonetme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya
dolayl olarak sahip olan kisileri kapsamakta olup, bunlara saglanan iki tlr fayda vardir. Kisa
vadeli faydalar; maas, sosyal guvenlik yardimi, ikramiye, Ucretli izinler ve huzur haklarini
kapsamaktadir. Bu tir kisa vadeli faydalar “Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar’
hesabinda raporlanmistir. isten cikarma halinde saglanacak faydalar ise, Sirketin kidem
tazminati yGkimIuliguina kapsamaktadir. Bu tur faydalar “Calisanlara Saglanan Faydalara
iliskin Karsiliklar” hesabinda raporlanmistir.

Kilit personele 01 Ocak-30 Eylul 2024 déneminde saglanan maas, huzur hakki vb. kisa vadeli
toplam fayda 11.079.146 TL (2023: 11.018.657 TL), 01 Ocak-30 Eylil 2024 déneminde Kkilit
yonetici personelin isten ayrilmasi halinde saglanacak toplam fayda (tazminat) ise 3.089.187
TL (2023: 3.908.410 TL)dir.
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Sirket’in kilit yonetici personeline saglanan uzun vadeli herhangi bir fayda yoktur (2023: Y oktur).
Pay bazli herhangi bir 5deme yapiimamaktadir.
KURUMSAL YONETIME iLISKIN BILGILER

Yatinmcl iligkileri Boliimii

Sirketin, Yatinmeci iligkileri Bolimi Mali isler biinyesinde, Mali islerden Sorumlu Genel Miidir
Yardimcisi’na bagli olarak gérev yapmaktadir. YUrutulen faaliyetler ile ilgili en az yilda bir kere
Yénetim Kurulu'na rapor hazirlayip sunulmaktadir. Yatirimer iligkileri Bélimi’'niin 2023 yilinda
yuratmus oldugu faaliyetler ile ilgili hazirlanan rapor 06.02.2024 tarihinde Yoénetim Kurulu’na
sunulmustur.

Yatinmei iliskileri Bolim Yoneticiligi’ ne atanan Sn. Umit Firat, “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Dizey 3 LisansI” ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi” ‘na sahip olup, Kurumsal
Yoénetim Komitesi Uyesi olarak géreviendirilmistir.

Yatinmei iligkileri Bélimi'niin iletisim bilgileri asagidaki gibidir;

Adi Soyadi _Unvani Telefon E-mail
Umit Firat Yatirimet liskileri Béliim 212-4543202  yi@ihlasgazetecilik.com.tr
Yoneticisi

Doénem iginde yatirnmcilardan bu iletisim bilgileri Gzerinden 118 adet telefon, 77 adet e-posta
gelmis olup, yatinmcilardan gelen sorular cevaplandiriimistir.

Sirketin faaliyet raporunun olusturulmasinda aktif rol alinmistir. Bu sekilde, yatinmcinin en
kapsamli sekilde bilgilendiriimesi saglanmistir. Sirketin kurumsal internet sayfasi; sirketin
gelisen ve degisen kurumsal yapisi ve SPK' nin agiklamis oldugu Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercevesinde, Yatirimcei iligkileri Boélim{ koordinesinde yenilenmistir. Bu tarihten itibaren de
ilkeler cercevesinde guncelligi korunmustur. Bélim faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu'na
duzenli olarak bilgi verilmektedir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden dénem iginde gelen bilgi talepleri, genellikle e-mail ve telefon vasitasiyla
cevaplandiriimistir.

Gelen sorular yogunlukla borsadaki performans ile ilgili olup, kamuya agiklanmamisg, gizli ve
ticari sir niteligindeki bilgiler SPK mevzuati ve TTK dikkate alinarak cevaplandiriimigtir.
Sirketin internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
herhangi bir bilgi ve agiklamaya yer veriimemis olup, pay sahiplerinin hizmetine sunulan
internet sitesi www.ihlasgazetecilik.com.tr adresi, Yatirimci iligkileri BolimU tarafindan
surekli gincellenmektedir. Ayrica, sirket¢ce kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayimlanmasi
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icin www.ihlasgazetecilik.com.tr internet adresinde “Bilgi Toplumu Hizmetleri” bashg! yer
almaktadir.

Genel Kurul Toplantilari

Sirketin Olaganustli Genel Kurulu 26.04.2024 tarihinde saat 09.00'da Sirket Genel Merkezi
Binasi’nda toplam sermayenin %40,96 ‘sini teskil eden 6 ortagin katilimiyla fiziki ve elektronik
ortamda es zamanh olarak gergeklestirilmigtir.

Olaganusti Genel Kurulu icin 04.04.2024 tarihli ve 11058 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde duyuru ile Kamuyu Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde
Genel Kurul ¢agri ilani yapilmis, ayrica internet sitesinde bu ilan yayimlanmistir.

Sirketin, 26.04.2024 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul toplantisi 03.05.2024 tarihinde
istanbul Ticaret Sicili Mudirltigi tarafindan tescil edilerek, 03.05.2024 tarih ve 11074 sayili
T.T.S.G. ‘de ilan edilmistir.

Sirket Olagan Genel Kurulu 20.06.2024 tarihinde saat 13.00'de Sirket Genel Merkezi
Binasi’'nda toplam sermayenin %40,96 ‘sini teskil eden 5 ortagin katilimiyla fiziki ve elektronik
ortamda es zamanli olarak gergeklestirilmistir.

2023 yih Olagan Genel Kurulu igin 29.05.2024 tarihli ve 11092 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde duyuru ile Kamuyu Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi’'nde
Genel Kurul ¢agri ilani yapilmis, ayrica internet sitesinde bu ilan yayimlanmistir.

Sirketin, 20.06.2024 tarihinde yapilan 2023 Yili Olagan Genel Kurul toplantisi 17.07.2024
tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Muduarlagu tarafindan tescil edilerek, 17.07.2024 tarih ve 11123
saylh T.T.S.G. ‘de ilan edilmistir.

Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile 6ngdrilen usullerin yani sira, mimkin olan en fazla
sayida pay sahibine ulagsmay sagdlayacak, elektronik haberlesme dahil, her tarld iletisim
vasitasi ile Genel Kurul toplanti tarihinden asgari ¢ hafta dnceden yapilmaktadir.

Genel Kurul Oncesinde gundem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokimani
hazirlanmakta KAP ve internet sitesi araciligiyla kamuya duyurulmaktadir.

Uclincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatlere olagan Genel Kurul toplantisi gindeminde ayr bir madde olarak yer verilmektedir.
Yilhk Faaliyet Raporu dahil, finansal tablo ve raporlar, kar dagitim énerisi, Genel Kurul giindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve gindem maddelerine dayanak
teskil eden diger belgeler; Genel Kurul Toplantisi'na davet igin yapilan ilan tarihinden itibaren,
sirket merkezinde ve internet sitesinde, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulagabilecegi yerlerde
incelemeye acik tutulmaktadir.

Genel Kurul 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler igin vekaletname érnekleri
ilan metninde yer almakta ve internet sitesinde bulunmaktadir. Genel Kurulda pay sahipleri
tarafindan gundem disinda herhangi bir soru sorulmamis olup, pay sahipleri tarafindan
glndem oOnerisi verilmemigtir. Genel Kurul’a katilimi kolaylastirmak icin elektronik ortamda
ilanlar yapiimigtir.
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Kamuyu Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi ve Sirketin kurumsal internet
sitesinde gerekli dokimanlar hazir bulundurularak Genel Kurul'a katihmin kolaylastiriimasi
saglanmaktadir.

Genel Kurul tarihinin 21 gin 6ncesinden itibaren Sirket merkezinde; S.P.K.’nin (11-14.1) sayili
Teblig hukimlerine gore hazirlanan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetgi
Raporu, yasal kayitlara gore duzenlenen Bilanco ve Gelir Tablosu ve 2023 yili ddnem sonucu
ile ilgili Yonetim Kurulu onerisi ortaklarin tetkikine hazir bulundurulmustur.

Genel Kurul tutanaklari, Sirketin (www.ihlasgazetecilik.com.tr) kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin dikkatine acik tutulmustur.

Gulndemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gdsterilir. Genel Kurul
toplantisindan énce verilecek bilgiler, ilgili olduklari gindem maddelerine atif yapilarak verilir.
Genel Kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle
katilimini saglayacak sekilde gerceklestirilir.

Genel Kurul sirketin idare merkezi binasinda veya idare merkezinin bulundugu sehrin elverisli
bir yerinde toplanir. Genel Kurul toplantisinda, gindemde yer alan konularin tarafsiz ve
ayrintih bir sekilde, acik ve anlasilabilir ~ bir  ydntemle  aktariimasi konusuna
toplanti baskani 6zen gdsterir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda diasuncelerini agiklama ve
soru sorma imkani verilir. Toplanti baskani, Genel Kurul toplantisinda ortaklarca sorulan ve
ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul toplantisinda
cevaplandiriimis olmasini saglar. Sorulan sorunun gindemle ilgili olmamasi veya hemen
cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en ge¢ 15 gln igerisinde
Yatirimei iligkileri Bolimii tarafindan yazil olarak cevaplanir.

Genel Kurul toplantisi sirasinda sorulan tum sorular ile bu sorulara verilen cevaplar, en
gec Genel Kurul tarihinden sonraki 30 giin icerisinde Yatirnmei iligkileri Bélim tarafindan
ortaklik internet sitesinde kamuya duyurulur.

Genel kurul tarafindan onaylanan politika dogrultusunda dénem ig¢inde yapilan tim bagis ve
yardimlarin tutari ve yararlanicilari hakkinda genel kurul toplantisinda ayri bir gindem
maddesi ile ortaklara bilgi verilmektedir. Do6nem i¢inde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutari
ve yararlanicilari hakkinda genel kurul toplantisinda ayri bir giindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilir. Ayrica, 2024 yili igin, kamuya agiklanan 2023 yilina ait finansal tablolarda yer alan brut
satis tutarinin %1’ine tekabul eden tutar bagis Ust sinin olarak belirlenmisgtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan Kurumsal
Yoénetim ilkelerinin 1.3.6 maddesi kapsaminda; Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, ydnetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklari ile
cikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya
bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari ig turinden bir islemi kendi veya
bagkasi hesabinayapmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu
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sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (11-17.1) sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.7 numarali Kurumsal Yo6netim
ilkesi kapsaminda; 1.3.6. numarali ilkede belirtilenler disinda imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler olmadigi hususunda Genel Kurul’a bilgi verilerek, Genel Kurul
tutanagina islenmektedir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

2014 ve izleyen yillara iligkin Kar Dagitim Politikasi asagida yer aldigi sekilde tespit
edilmis olup, 31.03.2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine
sunularak kabul edilmigtir.

Sirketimiz  Tdrk Ticaret Kanunu hukiumleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi
Duzenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili
maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Ydnetim
iIkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika
izlenmektedir.

Finansal imkanlar elverdigi strece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi, yatirrm ve
finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu, dikkate alinarak, Turk Ticaret Kanunu, Vergi
Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlari ve benzeri
mevzuat ile sirket esas sdzlesmesinin ilgili hUkimleri gergevesinde kar dagitim orani Yoénetim
Kurulu tarafindan tespit edilir ve Genel Kurul’'un onayina sunulur.

Kar dagitim karari verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak
dagitiimasi hususu Sirket Yonetim Kurulu’nca karara baglanir ve Genel Kurul’'un goérusune
sunulur.

Kar payinin nakden dagitilmasi karan verildigi takdirde, dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkl tutarli taksitlerle 6denebilir. Taksit
sayisi Genel Kurul tarafindan veya Genel Kurul tarafindan agikc¢a yetkilendirilmesi sartiyla
Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Kar payl dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylari mevcut paylarin tamamina
bunlarin ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payi ile ilgili 6deme zamani Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul’un géristine sunulur.
Yasal dizenlemeler ve Sirket esas s6zlesmesinin ilgili hUkmU dikkate alinarak kanuni sureler
icerisinde Yonetim Kurulu’nun teklif ve Ortaklar Genel Kurulu’nun onayini miteakip yine Genel
Kurul'un tespit ettigi tarinte ortaklara dagitilacaktir.

Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayriimadikga, esas s6zlesmede pay sahipleri
icin belirlenen birinci temetti nakden ve/veya hisse senedi bi¢ciminde dagitilmadik¢a; bagka
yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve temetti dagitiminda imtiyazli pay
sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyeleri ile memur,
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mustahdem ve iscilere ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitiimasina karar
verilemez.

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uymak sarti ile temetti avansi dagitabilir. Bir hesap doneminde verilecek toplam
kar pay! avansi bir 6nceki yila ait ddnem karinin yarisini asamaz. Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kurulu'na verilen temettu avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhdir.
Bir dnceki yilin temettl avansi tamamen mahsup edilmedigi slrece, ek bir temettii avansi
veriimesine ve/veya temettl dagitiimasina karar verilemez.

Sermaye Piyasasl Kanunu ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemek Uzere yil icinde yapilan
bagislarin Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla bir hesap dénemi icerisinde
yapilacak bagislarin Ust siniri Genel Kurul tarafindan belirlenir. Bu siniri asan tutarda bagis
yapllamaz ve yapilan bagiglar dagitabilir kar matrahina eklenir.

Kar dagitimi, Esas Sézlesmemizin 29 ve 30'ncu maddelerinde ayrintili olarak anlatilmaktadir.
Esas Sdzlesmemizin 29. ve 30. maddeleri asagdidaki gibidir;

KARIN TESPIT VE DAGITIMI:

Madde- 29:

A. Kar Payi

Sirket'in kari, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul goéren

muhasebe ilkelerine gore tespit edilir. Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi,
Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket tlzel kisiligi tarafindan
odenmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden disuldikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda géziken meblagdir. Bu tutardan varsa ge¢mis yil zararlarinin
dusulmesi sonucu ulasilan tutar sirasi ile agagidaki gibi tevzi edilir.

Genel Kanuni Yedek Akge

a. Safi karin yuzde begi (%5) nispetinde kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Kar Payi

b. Safi kardan (a) bendinde belirtilien meblag dustldikten sonra kalan miktardan Genel Kurul
tarafindan belirlenen kar dagitim politikasi ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak birinci
kar payi ayrilir.

ikinci Kar Payi

c. Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar dustldikten sonra kalan kismi Genel
Kurul kismen veya tamamen ikinci kar payi hissesi olarak dagitmaya veya Yonetim Kurulu
Uyelerine ve Sirket calisanlarina kar payl vermeye veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521’inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigl yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge

d. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlagtiriimis olan kisimdan
O6denmis sermayenin %5’i oraninda kar payi dusuldikten sonra bulunan tutarin ytizde onu Tark
Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesi 2/c bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak
ayrilir.
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e. Genel Kurul bir Ust sinir belirlemek suretiyle badis yapilmasina karar verebilir. Sirketin ilgili
mali yil icinde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, Esas S6zlesmede pay sahipleri
icin belirlenen kar payl ayrimadikca baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, gesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi
kisi ve/veya kurumlara, yonetim kurulu Uyelerine ve ortaklik calisanlarina kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar payr 6denmedikce bu kigilere kardan
pay dagitilamaz.

f. Kar Payl dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timune bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

g. Dagitiimasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yénetim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi Gzerine Genel Kurul'ca kararlastinlir. Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimlerine uyulur.
Bu esas sb6zlesme hikimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz.

B. Kar Payi Avansi

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uymak sarti ile ilgili yil ile sinirli kalmak Gzere kér payi avansi dagitabilir. Genel
Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen kar payi avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin
verildigi yil ile sinirhdir.

Bir dnceki yilin kar payi avanslari tamamen mahsup edilmedigi surece, ek bir kar payi avansi
verilmesine ve kar pay! dagitiimasina karar verilemez.

KARIN DAGITIM TARIHiI:
Madde- 30:
Sirket ortaklarina karin hangi tarihte ve ne sekilde verilecedi sermaye piyasasi mevzuatina

uymak kaydiyla Yénetim Kurulu’nun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirihr.
Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketin kurumsal internet sitesinin adresi www.ihlasgazetecilik.com.tr ‘dir. S6z konusu
internet adresinde sirket hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer
verilmistir. Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir ve
burada yer alan bilgiler surekli giincellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat
hikdmleri geregince yapilmis olan agiklamalar ile ayni ve/veya tutarli olur; geligkili veya eksik
bilgi icermez. Sirket antetli kagidinda internet sitesinin adi yer alir. internet sitesinde Kurumsal
Yoénetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmektedir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik
bilgilere kurumsal internet sitesinde yer verilir. Gelismelere gore guncellestirilen bu sitemizde
SPK tarafindan ongériillen asgari hususlari da igeren bir “Yatinmci lligkileri” bélimii
bulunmaktadir. Halen yatirimci ile surekli diyalog ve bilgilendirmelerin genigletiimesi yoninde
calismalarimiz surmektedir.
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Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporu SPK'nin (ll-14.1) sayili Tebligine gére SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri
cercevesinde ve GUmrik ve Ticaret Bakanligr'nin 28.8.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi
Gazete 'de yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik” hukumlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.

Faaliyet Raporu Yodnetim Kurulu’nun onayindan gegirilir ve finansal tablolarla birlikte kamuya
agiklanir. Faaliyet Raporlarinda, Kurumsal Yoénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer
verilimektedir. Faaliyet Raporlari, internet Sitesi (www.ihlasgazetecilik.com.tr) ‘de, Yatirmci
lligkileri, “Faaliyet Raporlari” baghgi altinda yayimlanir.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda mevzuat ¢cercevesinde yazili
ve/veya s0zIU olarak bilgilendiriimektedirler. Menfaat sahiplerinin gsirketin mevzuata aykiri ve
etik acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yo&netim Komitesine veya Denetim
Komitesi’'ne iletebilmeleri hi¢bir sekilde kisitlanmamistir.

Sirket ile ilgili olarak, Turk Ticaret Kanunu hukimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati
geregi, menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda Genel Kurul Toplantilari, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP), Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve sirket kurumsal internet sitesi
(www.ihlasgazetecilik.com.tr) araciligi ile bilgilendirilmektedirler.

Dénem iginde menfaat sahiplerinden gelen sorulara Yatirimei iligkileri Blimi tarafindan yanit
verilmis olup, yi@ihlasgazetecilik.com.tr e-posta adresi etkin olarak kullaniimaktadir.

Pay sahipleri, mUsteriler, tedarikgiler ve personelimizden olusan menfaat sahiplerinin, sirketin
yasal ya da sirket etik degerlerine uygun olmadigini distindugu islemleri iletmek Uzere,
Yonetim Kurulunun Denetim Komitesi'ne yonlu olan, bagvuru sahibinin bilgilerinin gizli
tutuldugu, bagvurunun Denetim Komitesi’nde degerlendirildikten sonra gerekli yaptirnmlarin
olusturulmasi ve sonuglarindan basvuru sahibine bilgi verilmesi tzerine etik@tg.com.tr adresi
bulunmaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Ydonetime Katilimi

inlas Gazetecilik A.S., menfaat sahiplerini gdzeterek, riin ve hizmet kalitesini stirekli gelistirip
musteri beklentilerini karsilamaya devam etmektedir. Donem icinde kurumsal e-posta adresi
Uzerinden gelen oneriler dikkate alinarak ilgili birimlere aktariimistir. Basta sirket calisanlari
olmak tzere menfaat sahiplerinin yonetime katilimini destekleyici modeller sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde gelistiriimekte, Turk Ticaret Kanunu hikumleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Mevzuati geregi menfaat sahiplerinin haklarinin kullanimi ve korunmasinda azami 6zen
gOsterilmektedir. Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorugleri alinmaktadir.

insan Kaynaklari Politikasi

Sirketin insan kaynaklari politikasi ve uygulamalarini, insan Kaynaklari Bélimii, politikalari
cercevesinde gunlik uygulamalar yuratmektedir. Calisanlar ile iligkileri yUrtitmek Uzere

29


http://www.ihlasgazetecilik.com.tr/
mailto:yi@ihlasgazetecilik.com.tr
mailto:etik@tg.com.tr

IHLAS GAZETECILIK ANONIM SIRKETI

SPK (11-14.1) SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirketin insan Kaynaklari Birimi gdrevlendirilmistir. Caliganlarimizdan ayrimcilik konusunda
herhangi bir sikayet iletilmemistir.
Vizyonumuz
inlas Gazetecilik; kiresel ve stratejik disiinceye sahip, cevre, toplum ve misteri odakli,
kaynaklara saygili ve verimliligi hedefleyen, bilimsellik ve butlinsel kaliteye hakim, uzlasma,
degisim ve paylagimi 6n planda tutan bir kurum olarak degerlerini ortaya koymaktadir.
Dunyadaki ve Ulkemizdeki gelisime paralel, yonetim-organizasyon bilimi ve insan kaynaklari
yonetimindeki gelismeleri yakindan takip ederek, diger rakiplere gore rekabet avantaji elde
etmek ve bu avantajini sirdirmesini saglamak ve bu amag dogrultusunda gereken galismalari
yaparak, kurum kalttirG ve degerlerine uygun ¢agdas bir vizyon ¢ergevesinde modern yonetim
sistemlerini uygulamaktir.
Temel Politikamiz

e Ihlas Gazetecilik ‘in vizyon ve hedefleri dogrultusunda organizasyonel yapilarinin
degisime karsi dinamik olmasini saglamak,

e Sirket personelinin etkin ve verimli bir sekilde ¢alismalarinin saglanmasi ve Sirket'in
ana hedefleri dogrultusunda yonlendirilmesi igin, tUm sistemleri sireg iyilestirme dusuncesi

cercevesinde bireysel ve takim performansi olarak gelistirmek ve bu sekilde ¢alisanlarin
profesyonel becerilerini artirarak, kendi performanslarina, kurum performanslarina ve kariyer
gelisimi calismalarina destek saglamak,

e Secme- yerlestirme islemleri sonucunda sirkete dahil edecegimiz insanlarda din, dil,
cinsiyet ve Irk ayrimi yapmaksizin demokratik ¢alisma prensiplerini benimsemek,

e Yasaklamalar yerine dnleyici, dizenleyici ve disipline edici dnlemler almak,

o Ihlas Gazetecilige; egitim ve etik bilinci yiiksek, duygusal zeka sahibi, davranigsal
sorunu olmayan, dinamik ve degisime acik, pozitif dislinebilen, delegasyon becerisi yiksek
ve bu sekilde Sirket degerlerini benimseyerek yasatan kisileri dahil etmek,

e Kariyer ve Ucret degerlendirmelerinin en adil sekilde yapilmasini saglamak,
islevsel Politikamiz

e TUm calisanlarimizin girkete katkida bulunmasini saglayacak uygun ortamin
olusturulmasi,

e TUm calisanlara mevcut durumlar cercevesinde esit ve adil davraniimasinin
saglanmasi,

e Sirket’e ve calistiklar takima katkida bulunmalari ve kendilerini ulagabilecekleri en Ust
seviyeye kadar gelistirmeleri amaciyla tim calisanlara esit firsat taninmasi,

e TUm caliganlarin yeteneklerini, zihinsel gugclerini ve deger Uretmelerini kurum hedefleri
yonunde kullanmasinin saglanmasi,

o Sirketin ihtiyaglari, kisilerin bireysel yetenekleri ve profesyonel hedefleri gz 6nine
alinarak, ¢alisanlarin sirket ici (ya da grup sirketlerinde) kariyer gelisimine olanaklar saglayan
sistemlerin kurulmasi ve gelistiriimesi,
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e Performans, kariyer ve ucret degerlendirmelerinin en adil sekilde yapilmasini

saglayacak, sirketin genel yapisina uygun performans ve Ucretlendirme sistemlerin kurulmasi

ve gelistiriimesi,

e Her calisanin sirket igindeki

rolt, yeterliligi, yetkileri, sorumluluklari,

yaptiklari

calismalarin Sirket ana hedeflerine katkisi konusunda agik ve net bir bilgiye sahip olmalarinin

saglanmasi,

e Yeni kurulacak bir sistem ve hedeflerle ilgili kararlar dogrultusunda tum calisanlarin

oncelikle bilgilendiriimelerinin saglanmasi,
e Insan Kaynaklarl Yonetimi uygulamalari esnasinda ¢ok yonli etkilesimin ve iletisimin

saglanmasi,

e Calisanlarlailgili tim bilgilerin, dosyalarin ve idari verilerin toplanarak diizenlenmesi ve

geligtirilmesi,

e Genis kapsamli ve birlestirici yonl olan kurum Kkultarindn yerlestiriimesi ile ilgili
¢alismalarin yapiimasi,

e Calisanlarin  kurum kultarini sahiplenme duygusunu pekistirecek ve moral

motivasyonunu artiracak sosyal ve kulturel aktivitelerin dizenlenmesi,
e Dilnyadaki gelismeler

iyilestiriimesi ve gelistiriimesi,

e Caliganlarin bireysel becerilerinin gelistiriimesi amaciyla, egitim faaliyetlerinin belirli bir

dogrultusunda insan kaynaklar

sistemlerinin

butce ve sistem dahilinde adaletli bir sekilde butiine yayillmasinin saglanmasi,

surekli

e Calisanlarin ayni haklara sahip olmalari ve iglerini kolaylastirmak amaciyla gerekli
dizenlemelerin yapilarak, ilgili prosedurlerin yazilmasi,
e Calisanlarimizin karsilasabilecegi herhangi bir kisisel problemde en kisa zamanda

yardimci olmaktir.

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Gorevlerinin Siireleri

Gorevi Adi Soyadi Yetki Sinirlan Baslangi¢ ve Bitis
Tarihi
Ydnetim Kurulu Bagkani ve | . , Sirket’i Temsil ve ilzama
. ) Ismail Kapan . o 26.04.2024 2027
Genel Yayin Yonetmeni Mustereken Yetkilidir.
Yonetim Kurulu Baskan . Sirket'i Temsil ve llzama
. o Ukase Gumuser . . 26.04.2024 2027
Vekili ve Genel Mudur Mustereken Yetkilidir.
Mali islerden Sorumlu S o
. i Sirket’i Temsil ve llzama
Yonetim Kurulu Murahhas | Fatih Yilmaz . o 26.04.2024 2027
Ovesi Mustereken Yetkilidir.
yesi
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Yoénetim Kurulu Uyesi-
Kurumsal Yénetim _ _ , .
o e . . Sirket’i Temsil ve lizama
Komitesi Uyesi ve Riskin Hamit Arvas . o 26.04.2024 2027
Mustereken Yetkilidir.
Erken Saptanmasi ve
Yo6netimi Komitesi Uyesi
. _— . Uye- Temsil ve ilzam
Yonetim Kurulu Uyesi Sadik Séztutan . 26.04.2024 2027
yetkisi yoktur.
L . 5 Uye- Temsil ve ilzam
Yonetim Kurulu Uyesi Abdullah Tugcu .. 26.04.2024 2027
yetkisi yoktur.
Yo6netim Kurulu Uyesi- 5 . _
. . Bagimsiz Uye- Temsil
Kurumsal Ydénetim Mehmet lyioldu : . 26.04.2024 2027
L ve llzam yetkisi yoktur.
Komitesi Baskani
Yo6netim Kurulu Uyesi- Prof. Dr. Huseyin | Bagimsiz Uye- Temsil
, . e e e ; - 26.04.2024 2027
Denetim Komitesi Bagkani | Hisnu Gundiz ve llzam yetkisi yoktur.
Yo6netim Kurulu Uyesi-
Riskin Erken Saptanmasi _ . . _
L o Mehmet Halit Bagimsiz Uye- Temsil
ve Yonetimi Komitesi ; . 26.04.2024 2027
, Selguk ve llzam yetkisi yoktur.
Baskani ve Denetim
Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Bagkani ve icra Bagkan’nin ayri oldugu 9 kisiden olusan Yoénetim
Kurulumuzda 4 icracli, 2 icrai gorevi olmayan ve 3 bagimsiz Gye bulunmaktadir. Buna gore
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Ggte biri bagimsiz Gyelerden olusmaktadir. Yénetim Kurulu
Uyelerinin gogunlugu Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan icrada gérevli olmayan
tyelerden olusur. icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri icerisinde, gérevlerini higbir
etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz tyeler bulunur. Yonetim kurulu
icerisindeki bagimsiz Uye sayisi toplam tye sayisinin Gcte birinden az olmamakla birlikte, her
durumda, bagimsiz lye sayisi ikiden az degildir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev siiresi (¢ yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek
secilmeleri mumkundur. Yonetim Kurulu Gye sayisi, her durumda bes Uyeden az olmamak
kosulu ile Yénetim Kurulu Uyelerinin  verimli ve yapici galismalar yapmalarina, hizl ve
rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve g¢alismalarini etkin bir sekilde
organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenmistir. Yoénetim Kurulu Uyelerinin gérev
suresi en ¢ok Ug yildir. SUresi biten Uyenin yeniden se¢ilmesi mumkuindur. Bir Gyeligin herhangi
bir nedenle bosalmasi halinde Yénetim Kurulu agilan Uyelik icin yeni Uye secerek ilk
toplantisinda Genel Kurul’'un onayina sunar. Bu Uye selefinin kalan siresini tamamlar.
Ydnetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmisleri kurumsal internet sitesinde
(www.ihlasgazetecilik.com.tr/yonetim-kurulu) yer almaktadir.
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Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlari Yénetim Kurulu tarafindan
degerlendiriimis olup, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1266454)
aciklanmistir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin ilgili faaliyet dénemi itibariyla bagimsizliklarini ortadan
kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimlari:

Sn. ismail Kapan, icrada Gorevli, Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Yayin Yoénetmeni, Sn.
Ukase Gumduser, icrada Gérevli, Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidir, Sn. Fatih
Yilmaz, icrada Gérevli, Mali islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi, Sn. Sadik
Séztutan icrada Gérevli, Yénetim Kurulu Uyesi, Sn. Hamit Arvas icrada Gérevli Olmayan,
Yoénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi ve
Yénetimi Komitesi Uyesi, Sn. Abdullah Tugcu icrada Gérevli Olmayan, Yénetim Kurulu Uyesi,
Sn. Mehmet iyioldu Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Sn.
Prof. Dr. Hiseyin Hisnl Giindiiz Denetim Komitesi Bagkani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi,
Sn. Mehmet Halit Selguk Riskin Erken Saptanmasi ve Ydnetimi Komitesinin Baskani, Denetim
Komitesi Uyesi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldiklari Gorevler:

ISMAIL KAPAN

‘ inlas Yayin Holding A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi

UKASE GUMUSER

Yoénetim Kurulu Murahhas Uyesi

inlas Yayin Holding A.S. ve Genel Miidiir

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. Yo6netim Kurulu Uyesi
FATIH YILMAZ

TGRT Haber TV A.S. Mali isler Mudiirii
HAMIT ARVAS

Yonetim Kurulu Bagkani ve

ihlas Haber Ajansi A.S. Genel Miidii
enel Miidiir

ABDULLAH TUGCU

Yoénetim Kurulu Uyesi (Finans ve
Mali islerden Sorumlu Murahhas
ihlas Holding A.S. Uye) Genel Midir Yardimcisi
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. _ Yénetim Kurulu Uyesi/Finans
Ihlas Yayin Holding A.S. e
Koordinatéri
ihlas Starthub Saglik Yatinm ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani
inlas Haber Ajansi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
TGRT Haber TV AS. Yénetim Kurulu Uyesi
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
inlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
inlas Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S. Ydnetim Kurulu Baskan Vekili

PROF.DR. HUSEYIN HUSNU GUNDUZ

inlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

MEHMET iYiOLDU

ihlas Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

ihlas Girisim Sermayesi Yatirm Ortakligi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

MEHMET HALIT SELCUK

ihlas Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu
esas sbzlesme geregi, ayda en az bir kez toplanmaktadir. Uyeler her toplantiya katiimaya ve
gorus bildirmeye 6zen gosterir. Yonetim Kurulu Uye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve
kararlarini toplantida hazir bulunan Gyelerin gogunlugu ile alir.

Yoénetim Kurulu Baskani, diger Yoénetim Kurulu Uyeleri ve icra Baskani/Genel Mudiir ile
goriserek Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemini belirler. Ayrica, Yonetim Kurulu toplanti
gindemi, Yénetim Kurulu Uyelerinden herhangi birisinin glindeme ilave edilmesini istedigi,
sirket yoneticilerinin talep ve komitelerin tavsiye ettigi hususlardan olugsmaktadir. Bilgi ve
belgelerin toplanti éncesi makul bir sure iginde Uyelerimize sunulmasina azami gayret
gOsterilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri dénem sonu itibaryla 41 toplanti yapmistir ve yonetim kurulu
toplantilarina %99 katihm saglanmigtir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sirket Yonetim Kurulu'nda Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda Kurumsal Yénetim
Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve Yo6netimi Komitesi olusturulmus
olup, komite bagkanlari ve Denetim Komitesi’nin tamami bagimsiz Gyelerden, komite Gyeleri
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icrai gérevi olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri'nden olugsmaktadir. Komiteler en az iki Gyeden
olusmaktadir.

Komitelerin gorev alanlari, galisma esaslari ve hangi Uyelerden olustuklari Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis ve KAP’ ta agiklanmis olup, sirketin internet sitesinde yer almaktadir.
Komitelerin bagkanlari, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilmistir. Denetim
Komitesi’nin tim Gyeleri Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi niteligindedir.

Komiteler yaptiklari tim ¢alismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, ¢calismalarin
etkinligi icin gerekli gorulen ve ¢aligma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanir.

Icra baskani/genel midir komitelerde gérev almamaktadir.

Denetim Komitesi; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gOzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim stlrecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki ¢alismalari Denetim Komitesi'nin gézetiminde gerceklestirilir.

Sirketin hizmet alacadi bagimsiz denetim kurulugu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetler
Denetim Komitesi tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulu'’nun onayina sunulur.

Sirketin  muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin muhasebe
ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢er¢cevesinde degerlendiriimesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Denetim Komitesi tarafindan belirlenir.

Denetim Komitesi, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gergede uygunluguna ve dogruluguna iligkin degerlendirmelerini, sirketin
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle
birlikte yonetim kuruluna yazil olarak bildirir.

Denetim Komitesi, en az ug ayda bir olmak GUzere yilda en az dort kere toplanir ve
toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yénetim kuruluna sunulur.

Denetim Komitesi, kendi goérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin
degerlendirmelerini ve Onerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az
yilda bir kez gozden gegirir.

Kurumsal Ydnetim Komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen gikar catismalarini tespit eder ve Yonetim  Kuruluna kurumsal  yonetim
uygulamalarini iyilegtirici  tavsiyelerde  bulunur  ve  yatinmci iligkileri ~ bolimunin
calismalarini gozetir.

Aday Gosterme Komitesi'nin goérevlerini yerine getirmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi
bagimsiz Gyelik  icin  aday tekliflerini, adayin bagimsizlik dlgutlerini  tasiyip
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tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora
baglayarak Yonetim Kurulu’nun onayina sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gdsterme Komitesi’nin gorevlerini yerine getirmekte
oldugundan ayrica;

a) Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari igin uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitiimesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar
yapmak,

b) Ydnetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli dederlendirmeler yapmak ve
bu konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini Yénetim Kurulu’na sunmak
ile sorumludur.

Kurumsal Yoénetim Komitesi, Ucret Komitesi’ nin gdrevlerini yerine getirmekte oldugundan
ayrica;

a) Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin Ucretlendiriimesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari girketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gézetimini yapar,

b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim
Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek licretlere
iliskin dnerilerini Yonetim Kurulu’'na sunar.

Komite Gyelerinin dagilimi su sekildedir;
Kurumsal Yonetim Komitesi:

Adi Soyadi Unvani

Mehmet iyioldu Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Hamit Arvas Uye  (Y&netim Kurulu Uyesi)

Umit Firat Uye  (Yatinmci iligkileri Yoneticisi)

Denetim Komitesi:

Adi Soyadi Unvani
Prof. Dr. Hiseyin Hisna Ginduz Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Mehmet Halit Selguk Uye  (Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi)
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Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi:

Adi Soyadi Unvani
Mehmet Halit Selguk Baskan (Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi)
Hamit Arvas Uye  (Y6netim Kurulu Uyesi)

Komiteler yetki ve sorumluluklari dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’'na tavsiyelerde
bulunur. Nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilir. Komiteler bu proseduru uygulayarak
hareket eder. 30.09.2024 tarihi itibariyla, Kurumsal Yonetim Komitesi 4 (Dort), Denetim
Komitesi 4 (Dort), Riskin Erken Saptanmasi ve Yodnetimi Komitesi 4 (Dort) toplanti yapmis ve
toplantilar neticesinde alinan tim tavsiye kararlar Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Yonetim Kurulu Uyesi, sirketin faaliyet alani ve yonetimi konusunda bilgili, dzel sektdr
veya kamuda c¢alismak sureti ile deneyim kazanmisg, nitelikli kigiler arasindan segilir.
Yukarida belirtilen genel cerceve icerisinde; Yonetim Kurulu Uyeligi adaylarinda ayrica
aranacak asgari nitelikler agsagida yer almaktadir;

e Finansal tablo ve raporlari okumak ve analiz edebilmek,

o Sirketin gerek gunlik gerekse uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu

hukuki dizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olmak,
e YoOnetim Kurulu'nun, ilgili butge yiliigcin dngorulen toplantilarinin tamamina katiima
olanagina ve kararlihigina sahip olmak.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri'nin seciminde aranan asgari niteliklere esas sbzlesmede yer
verilmemekle birlikte, tiim Ydnetim Kurulu Uyelerimiz yukaridaki asgari niteliklere sahiptir.
Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Yénetim Kurulu'nda Denetim Komitesi olusturulmustur. i¢ denetim bélimii olusturulmasi, ig
kontrol mekanizmalarinin etkin bir sekilde uygulanmasi Uzerine i¢ denetim faaliyetleri ile ilgili
suregler belirlenecek, prosedurler hazirlanacak ve uygulamaya baslanacaktir.
ihlas Gazetecilik A.S.’'nin i¢ Kontrol Sisteminin Etkinligi yillik olarak hazirlanmis olan “i¢ Kontrol
Sisteminin Etkinliginin Degerlendiriimesine Yonelik Soru Formlar” ile test edilmektedir. “i¢
Kontrol Sisteminin Etkinliginin Degerlendiriimesine Yonelik Soru Formlar”; Kasa, Banka,
Alinan ve Verilen Cekler, Satiglar, Alacaklar ve Alacak Senetleri, Satin Alma, Stoklar, Maddi
Duran Varliklar, Yatinmlar ve ilgili Gelirler, Borglar ve Bor¢c Senetleri, Ucret Sistemi, Oz
Sermaye ana basliklar altinda hazirlanmaktadir. Hazirlanan soru formlariyla Sirketin
faaliyetlerinin sirket ama¢ ve politikalarina, programlara, stratejik planlara, performans
programlarina ve mevzuata uygun olarak planlanmasi ve yudrutilmesi; kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullaniimasi, bilgilerin glvenilirligi, bitanligl ve zamaninda elde
edilebilirliginin saglanmasi hedeflenmektedir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dugurebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve
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riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az
yilda bir kez gézden gegirir.

Sirket Yonetim Kurulumuzun 12.03.2013 tarih ve 2013/14 sayili karari ile Sirket Yonetim
Kurulu buinyesinde faaliyet gostermek tzere "Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi"
olusturulmustur. Komite'nin bagkanhgina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Mehmet Halit
Selguk, Komite yeligine Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Hamit Arvas segilmistir.

Risklerin belirlenmesi slirecinde, Yoneticiler ile sirket Uzerinde etkili olabilecek ana riskler ve
her bir ana risk grubu 6zelinde spesifik riskler netlestiriimistir.

Bu gercevede yapilan galismalar sonucunda bes ana kategori tespit edilmistir;

Stratejik Yonetim ve Yatirnm Kategorisi

Uriin/Hizmet Kategorisi

Finans Kategorisi

isglicii Kategorisi

Bilgi Kategorisi

S6z konusu kategorilerde yer alan, kritik, yiksek ve orta ile derecelendirilen batin riskler ve
spesifik risklerin kontroll, mevcut stratejiler ve alinan tedbirler ilgili yoneticiler tarafindan
degerlendirilmistir. Bu degerlendirmenin sonrasinda Risk Seviyesi Aksiyon Dereceleri Tablosu
ve Aksiyon ve Aksiyon Sorumlusu Tablosu olusturulmustur. Belirlenen bitln riskler ve spesifik
riskler periyodik olarak guincellenerek alinacak aksiyonlar ve sorumlulari belirlenmektedir.
Belirlenen bitln riskler ve spesifik riskler periyodik olarak guincellenerek alinacak aksiyonlar
ve sorumlulari belirlenmektedir. 01.01.2024-30.09.2024 déneminde; Stratejik Yonetim ve
Yatinm, Uriin/Hizmet, Finans, isgiicli ve Bilgi Kategorisi ayrimindaki riskler ve maruz kalinan
risk seviyeleri glncellenmigtir. Sektdrdeki gelismelere istinaden yeni riskler ilave edilmis,
guncelligini yitiren riskler kapatilmis ve aksiyon sorumlulari tarafindan alinmasi gereken
aksiyonlar ile hedef tarihleri belirlenerek sorumlularina bildirilmigtir. TUm kategorilerdeki riskler
g6zden gegirilmigtir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejisi, musteri odakh hizmet vermek, okuyucuya yonelik 6zel Grinler gelistirmek,
geleneksel markalarla icerik Uretmek, teknolojideki degisimleri yakindan takip etmek, Uretici
yontemleri kullanarak icerik dagitim kanallarini ¢esitlendirmek ve buyltmek, bireylere gore
hazirlanmis enformasyon ve eglence Urlnleri ve araglari hazirlamak, satis ve dagitim
kanallarini ¢egitlendirmek ve sayisini artirmak ve dunyanin 6nde gelen medya kuruluslari ile
is birligi yapmaktir.

Yoénetim Kurulu; sirketin stratejik hedeflerini  tanimlar, sirketin ihtiyag duyacagi isguicu ile
finansal kaynaklarini belirler, ydnetimin performansini denetler.

Ydnetim Kurulu toplantilarinda sirketin hedeflere ulasma derecesi, sirket faaliyetleri ve ge¢gmis
performansi gézden gegirilmektedir.
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Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslari kamuya agiklanmis
olup, Sirket’in kurumsal internet sitesinde Ucretlendirme Politikasi
(www.ihlasgazetecilik.com.tr/ucretlendirme-politikasi) yer almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin (icretlendiriimesinde kar payl,

pay opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6édeme planlari kullanilmamaktadir.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin (cretlerinin - bagimsizliklarini koruyacak diizeyde
olmasina dikkat edilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERGEVESI

[1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’'nde halka agik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yoénetim galismalarini yiritiirken agiklamalari beklenen temel ilkelerin (Strdurilebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesi) menfaat sahipleriyle paylasilabilmesini teminen Kurumsal Ydnetim
Tebligi’'nin 1. ve 8 ‘inci maddelerine gerekli eklemelerin yapildigi “Kurumsal Yénetim Tebligi (I1-
17.1)nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-17.1.a) 2 Ekim 2020 tarihinde Resmi
Gazete’de yayimlanarak yararlige girmistir.

Ortakliklar, faaliyet raporlarinda, sudrdurulebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina,
uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla
cevresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak agiklamaya yer
verirler. Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan belirlenen “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi”, halka acgik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (“CSY”) calismalarini
yurutirken aciklamalarn beklenen temel ilkeleri icermektedir. Surdarilebilirlik ilkeleri uyum
cergevesinin icerigine ve yayimlanmasina iliskin esaslar Sermeye Piyasasi Kurul'u tarafindan
belirlenir ve ilan edilir. 2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan “Kurumsal Yonetim
Tebligi (1I-17.1)'nde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (1I-17.1.a)" de aciklanan bilgiler
cergevesinde Kurul tarafindan ilan edilen Sirddrilebilirlik Ilkelerinin uygulanmasi goénalli
olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da Acikla” prensibiyle agiklanmasi
gerekmektedir. Henlz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum
itibariyla menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir. Sirket,
faaliyetlerinde Surdurulebilirlik ilkelerine uyum konusunda azami caba gd&stermekte olup,
kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik galismalara devam edilecektir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karar ile 11-17.1 sayili
Kurumsal Ydnetim Tebligi uyarinca paylari Borsa’'nin Ana Pazar, Yildiz Pazar ve Alt Pazar’'nda
islem go6ren ortakliklar tarafindan suardirulebilirlik ilkeleri uyum ¢ercevesi kapsaminda
yapllmasi gereken agiklamalar, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Uzerinden
“Surdarulebilirlik Uyum Raporu” sablonu kullanilarak KAP’ta yayimlanmaktadir. Bu kapsamda,
uygulanmasi gonullilik esasina dayali olan surdurtlebilirlik ilkelerine uyum durumunun
Suardarilebilirlik Uyum Raporu sablonu kullanilarak, yillik olarak finansal raporlarin bildirim
suresi i¢cinde ve her haltkarda genel kurul toplanti tarihinden en az 3 hafta 6nce raporlanmasi

39


http://www.ihlasgazetecilik.com.tr/ucretlendirme-politikasi

IHLAS GAZETECILIK ANONIM SIRKETI

SPK (11-14.1) SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

gerekmekte olup, anilan sablona faaliyet raporlarinda da yer verilmesi hususu sirketlerin
takdirine birakilmigtir.

Surdrilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’na Kamuyu Aydinlatma Platformundaki  Sirket
sayfasindan ve Sirketin www.ihlasgazetecilik.com.tr internet sitesinden ulasilabilmektedir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI
Yayin hayatinda 54. yilini stirdiiren Tiirkiye Gazetesi'nin sahibi ihlas Gazetecilik A.S. kurumsal
yonetim ilkelerine uyum calismalarina halka arzdan oénce baslamig, kurumsal yodnetim
ilkelerine uygun olarak yonetim kurulunu olusturmus ve Yatinmci lligkileri BolUmu’ni
kurmustur. Ortakhdin sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan ytukamldlUklerinin yerine
getiriimesinde ve kurumsal ydnetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak Uzere
“Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi” ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisans!” ‘na sahip olan Sn. Umit Firat gérev yapmaktadir.
Sirket tarafindan, SPK’nin 3 Ocak 2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak
yurarltge giren (11-17.1) sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsaminda Sirket’te uyumlastirma
calismalari i¢in hazirliklara ayni tarih itibariyla baglanmigtir.
Kurumsal Yénetim ilkeleri cergevesinde hazirlanan tim faaliyet raporlarinda ve kurumsal
internet sitesinde ilkelere uyum goézetilmektedir. Yatirimci iligkileri Bolim(, paydaslarini stirekli
olarak guncel tutulan internet sitesi ile bilgilendirmektedir.
Yénetim Kurulu Bagkani ve icra Bagkani farkli olan Yénetim Kurulu’nun (igte biri bagimsiz
Uyelerden olusmaktadir.
Ydnetim Kurulu dahilinde olusturulan komitelerden Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin Baskani
olarak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Mehmet lyioldu, iye olarak Yénetim Kurulu Uyesi
Sn. Hamit Arvas ve Yatirnmci iligkileri B6lim Yoneticisi Sn. Umit Firat gdrev yapmaktadir.
Tamami bagimsiz Gyelerden olusan Denetim Komitesi’'nde ise Sn. Prof. Dr. Huseyin Husnu
Glnduz Bagkan, Sn. Mehmet Halit Selcuk Uye olarak gorev yapmaktadir.
Riskin Erken Saptanmasi ve Ydnetimi Komitesi’'nde Bagkan olarak Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi Sn. Mehmet Halit Selguk, liye olarak Sn. Hamit Arvas gorev yapmaktadir.
a) Uygulanmasi zorunlu olup uygulanmayan ilkeler ve gerekgesi:
ihlas Gazetecilik A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Ydnetim
ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasina azami 6zeni gostermektedir. Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (l1-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan Kurumsal Y6netim
ilkelerinden sirket agisindan dénem iginde uygulanmasi zorunlu ilkelerin timiine uygunluk
saglanmakla birlikte, sirket agisindan uygulanmasi zorunlu olmayanlarin uygulanmasi
konusunda gerekli dizenlemeleri yapmak igin ¢alismalar devam etmektedir.
Sirket kurumsal yonetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak olanlarin belirlenmesi
kapsaminda tiglincl grupta yer almakta olup, (4.3.7.) numarali ilkenin tGglncu fikrasi ile (4.3.8.)
numarali ilkenin ikinci fikrasl, sirket icin uygulanmasi zorunlu olan ilkelerden degildir.
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b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uygulanmayan ilkeler ve gerekgesi:
Uygulamaya konulamamis olan ilkeler Gzerinde yeni g¢ikarilmakta olan SPK mevzuatlarn da
dahil olmak tzere gelismeler takip edilerek, tam uyumun en kisa surede saglanmasina yonelik
calismalar devam etmektedir.

Sirket, ilkelere uyumda karsilasilan problemleri tespit edip ¢ézimler gelistirmede, ilkelere
uyumu artirabilme ve gelismeleri takip edebilme adina, egitimler, seminerler ve diger
etkinliklere katilmaya caba sarf etmektedir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden, uygulanmayanlar ilke bazinda asagida
Ozetlenmigtir.

"Kurumsal Yénetim ilkeleri" nin 1.3.11 no.lu maddesi uyarinca, ihlas Gazetecilik A.S. Genel
Kurulu'nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénergesinin 5. Maddesine gére; “Toplanti
yerine, yonetim kurulu tarafindan TTK 417. Madde ¢ergevesinde dizenlenen hazir bulunanlar
listesine kayith pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, ydnetim kurulu tyeleri, var ise denetg¢i,
goérevlendiriimis ise Bakanlik temsilcisi ve toplanti baskanligina secilecek veya
gorevlendirilecek kigiler girebilir. Toplanti Bagkaninin oluru dahilinde, Sirketin diger yoneticileri,
calisanlari, ses ve goéruntd alma teknisyenleri, basin mensuplari gibi kigiler de toplantiya
katilabilirler.” hikmu yer almaktadir.

"Kurumsal Y6netim ilkeleri" nin 1.5.2 no.lu maddesi uyarinca, azlik haklari ile ilgili olarak esas
s6zlesmede gerekli duzenlemelerin yapilmasi hususu ileriki ddnemlerde degerlendirilecektir.
"Kurumsal Ydnetim ilkeleri" nin 3.1.2 no.lu maddesi uyarinca, menfaat sahiplerinin mevzuat ve
sozlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve suratli bir tazmin imkani saglanmakta
ve ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin
kullanilabilmesi igin gerekli kolaylik gosteriimektedir. Ayrica sirket calisanlarina ydnelik
tazminat politikasini olusturma hususu ileriki dénemlerde degerlendirilecektir.

"Kurumsal Yénetim ilkeleri" nin 3.2.1 no.lu maddesi uyarinca, menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine  katihmini  destekleyici modeller geligtirilerek, modellere sirketin  i¢
dizenlemelerinde yer verilmesi icin gerekli ¢alismalarin yapilmasi hususu ileriki ddnemlerde
degerlendirilecektir.

"Kurumsal Yonetim llkeleri" nin 4.2.8 no.lu maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar, sirket sermayesinin %25’ini
asan bir bedelle sigorta edilmemis olup, ilerleyen zamanlarda sigorta ettirilecektir.

Y6netim Kurulumuzda kadin Giye bulunmamaktadir. "Kurumsal Yénetim ilkeleri" nin 4.3.9 no.lu
maddesi uyarinca ilerleyen zamanlarda, Sirket, Yonetim Kurulu'nda kadin Uye orani igin
%25’'ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirlenecek ve bu hedeflere
ulasmak igin politika olusturulacaktir.

"Kurumsal Yénetim ilkeleri" nin 4.4.7 no.lu maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Uyesinin sirket
diginda baska gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanmamis olmakla beraber
yoneticiler mevcut gdrevlerini aksatmayacak sekilde bir planlama yapmaktadirlar.
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"Kurumsal Ydnetim ilkeleri" nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik
faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust dizey yonetici Ucretlerinin toplam tutari seklinde agiklanmis olup, kisi bazinda
aciklanmamistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulamayan hususlardan kaynaklanan bir gikar gatismasi mevcut
degildir. Gelecekte sirketin yonetim uygulamalarinda séz konusu ilkeler cergevesinde bir
degisiklik yapma plani bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayih Kurumsal
Ydnetim Tebligi uyarinca, Kurumsal Yénetim Uyum Raporlamalari KAP Platformu Gzerinden
Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari
kullanilarak yapilmaktadir.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Ydnetim Bilgi Formu (KYBF), Kamuyu
Aydinlatma Platformu (“KAP”) Uzerinden genel kurul toplanti tarihninden en az ¢ hafta
oncesinden kamuya duyurulmaktadir.

inlas Gazetecilik A.S. “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu” (URF) ve “Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu” (KYBF), 09.05.2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda yayimlanmistir.
Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalarina asagida sunulan KAP adreslerinden
ulasilabilmektedir. ilgili raporlar ayrica Sirketin www.ihlasgazetecilik.com.tr internet sitesinde
yer almaktadir.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF): https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1284537

Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (KYBF):
https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a140ee84900140f1f8d5bc003c
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